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Praha, 1.0nora 2012:

Controlling na prahu r. 2012

.Role financnich odbornikd a manazerd se zkuSenostmi z controllingu a financi se stala
ddleZitou v ddsledku krize, a tento trend pokracuje i po jejim skonceni,” hodnoti soucasnou
pozici controllingu Olga Cechlova, jednatelka vzdélavaci a poradenské spolecnosti Controller-
Institut a spoluautorka popisu finan¢nich pozic pro Narodni soustavu povolani.

Jak vypada sou €asny pracovni trh pro controllery? Je po nich popta vka?

Nejsem personalista, ani head hunter, ale ¢as od ¢asu se rada podivam, jak vypada trh prace a
to pravé voblasti financi a zejména pak controllingu. Hlavné proto, abych védéla, jestli
vzdélavaci programy, které pfipravujeme a které cilime na konkrétni pozice ve financich, jsou
nastaveny spravné. Ma posledni analyza potvrdila, Ze trh prace je v plném proudu a je vysoka
poptavka po kvalifikovanych odbornicich a vedoucich pracovnicich.

Pocitili controlle i, potazmo oblast controllingu, hospoda  Fskou recesi v minulych letech?
Role finan¢nich odbornik( a manaZert se zkuSenostmi z controllingu a financi se stala dulezitou
v disledku krize, a tento trend pokracuje i po skoncéeni krize.

V ramci krize se projevilo, jak je dalezité mit kvalitni controllingovy tym. Controller musi umoznit
obchodni rast, aniz by byla ohrozena finanéni stabilita spole¢nosti. Pfi tom musi ovladat stale
znat. Controllefi musi také pochopit ,business* jejich spole¢nosti (rizné technické,
technologické a vyrobni postupy).

Vzdélavaci semina fe a cykly, které nabizi Controller-Institut, jsou h  ojné& zaméreny prav é
na controlling. Jak byste tedy na zaklad & VaSich kazdodennich zkuSenosti definovala
pozici controllera? Co by m &l vS8echno znat a um ét?

controllefi pfedevSim poskytovatelé sluzeb pro ostatni manazery. Hlavni Glohou controllera je
sledovani procesu stanovovani cild, planovani a odpovédnost za jejich fizeni. V tomto smyslu
by spole¢nosti mély vnimat controllery jako jakési interni konzultanty pro fizeni, ktefi jsou
zodpovédni za ziskavani a kvalitu informaci dalezitych pro rozhodovani.

Zaroven muzete controlling chapat jako koncept, ktery pomaha manazerdm vykonavat jejich
Ukoly lépe. Controlling vyuziva néstroju (napf. nakladového Ucetnictvi) a systému (napf.
reporting) a poskytuje ,poradenstvi“ v oblasti vSech podnikohospodéafskych otazek.

A hlavni p Finos controllingu vidite tedy v~ éem?

Vtom, Ze je controlling koordinator systému Fizeni. Controlling totiz zajiStuje, aby razné
subsystémy Fizeni (personalni oddéleni, finance, vyroba, ...) mély spole¢né cile, tj. koordinuje
je. Zaroven predstavuje controlling jakousi racionalitu jistoty. Vedeni spole¢nosti musi €init rizna
rozhodnuti. Jsou-li tato rozhodnuti zaloZena na spravné strukturovanych informacich, které maji
~ekonomickou logiku“, hovofime o racionalnim vedeni. Controlling je odpovédny pravé za
zajisténi této racionality.
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Olga Cechlova

Je jednatelkou v poradenské a vzdélavaci spole¢nosti Controller-
Institut. Zaroven se podili na popisu finan¢nich pozic pro Narodni
soustavu povolani.

M& za sebou dlouholeté zkuSenosti z oblasti vzdélavani dospélych,
ve které se pohybuje jiz od roku 1997. Do Controller-Institutu pfisla
vr. 1999 ze spolecnosti Capital Consulting, kde méla na starosti
vzdélavaci aktivity pro zaméstnance investi¢nich spole¢nosti a
fondl. V Controller-Institutu se postupné vypracovala z pozice
projektového manazera, manazerky vzdélavani a prokuristy az na
soucasnou pozici jednatelky, kterou zastava od roku 2003. V r. 2010
stdla u zrodu Ceské asociace pro finanéni Fizeni (CAFIN), kde
nadale plsobi v fidicim vyboru.
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