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Milé ¢tendrky, milf étendii,

prvni leto$ni &islo CAFINews se k vdm dostdvd s mensim
zpozdénim oproti pfedchozim letim. Divodem je zména
periodicity — od roku 2025 bude ¢asopis vychdzet dvakrat
ro¢né, vidy v ervnu a prosinci. Mési¢ni pfisun novinek
viak ziistdvd zachovén prostfednictvim naseho CAFIN
Newsletteru.

V tomto vyddni se zaméfujeme na proménu role
controllera, CFO i celych finan¢nich tyma v dobég, kdy

se generativni Al stdvd béZnou souédsti pracovniho dne.
Od finan¢nich profesiondli se dnes ocekdvd vic neZ jen
¢isla — dileZitd je schopnost porozumét souvislostem, for-
mulovat vizi a aktivné vést zménu. Téma rozviji pfiloha vé-
novani aktualizovanému Controller Mission Statement,
ktery pfedstavila mezindrodni organizace International
Group of Controlling (IGC).

Najdete zde také inspirativni rozhovory s lidry, keefi prosli
riznorodou cestou az do vrcholovych pozic, analyzy dopa-
dut legislativnich zmén, pohledy na budoucnost controllin-
gu a konkréeni piiklady vyuziti Al v praxi. Nechybi reflexe
aktudlnich makroekonomickych trendd ani reportdz

z neddvné konference.

Dékujeme, Ze jste s ndmi. Pfejeme vdm, aby vam toto &islo
pfineslo nové impulzy, odvahu i chut tvofit budoucnost
financf s otevienou mysli.

Michaela Pokorna
Odpovédny redaktor

CAFINEWS 1/2025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

EDITORIAL———


mailto:michaela.pokorna@cafin.cz
http://www.facebook.com/cafin7/
www.linkedin.com/groups/3055741
www.linkedin.com/groups/3055741
https://itprofinance.cz/

OKENKO TOMASE NEKVAPILA

2

OBSAH

Z kanceléfe do provozu:

Controller musi rozumét mistu,
kde vznikaji ¢isla
Roman Smetana

»Flexinovela“ zdkoniku price

Marie Kunzfeldovd

Controlling v ¢asech nepohody:
prilezitost vratit se k manazerské
navigaci?

Tom4s Nekvapil

Z auditu az k CFO: Kariérni cesta
plnd vyzev, divéry a lidského
pristupu

Barbora Hindrov4

Budoucnost finanéniho fizeni:

Data, technologie a nov4 role CFO

Martina Odchdzelova

Svéfenecky vs. nadac¢ni fond
Petr Jakubec

Dariové zmény v oblasti nemovitosti

Jif{ Sedldgek, Petr Linx, Ivan Kovaf

Role controllerii v souvislosti
s rozvojem novych technologii
Libuge Soljakova

CAFINEWS 172025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

Miize digitalizace zlep$it vybér DPH?
Hana Zidkov4

Diplomka, kterd pom4ha
predvidat extrémy

Tereza Mokrenova

Kralovska krivka
Jozef Gazo

Al v pohybu: Piehled Al ndstrojii
a novinky v roce 2025

Lukds$ Barda, Zuzana Pamula

Jaky bude v4s prvni business use case
pro generativni AI?

Tereza Fukitkova

Sldbnouci dolar, Trumpova cla

a ¢inska konkurence. Probiha tichad

revoluce, kterd pretvafi svét — Trump
T

méni svétovy idd

Timur Barotov

Slovnik

Controlling je mrtev,
at zije reporting

7vs

Piestoze soucasny svét piindsi zrychlenou dostupnost
téméf ¢ehokoli, na co si vzpomenete, doba, kterou
si 24d4 odpovédné feseni problémii, se ani v moder-
nim prostfed{ nezkracuje.

Poptévat feSen{ pfes ChatGPT ¢as jisté usetfi,
co ovem uméld inteligence nedokdze, je upravit
a distribuovat navriené feSeni tak, aby zptisobilo
z4douci zménu v mysleni lidi — pravé tato etapa
si zpravidla zdd4 ndsobné vice ¢asu. Dokud za nds
nebudou kompletné myslet roboti (jednou to ne-
pochybné nastane, jen bych se takové chvile nerad
dozil) jde o limitujici faktor, mé-li feSenf pfinést
patii¢né vysledky ze své realizace.

Dlouhotrvajici feSeni se do moderni doby mezi
viechny rychle dostupné benefity, které takové doba
piindsi, jaksi nehodi. Tézko byste dnes akceptovali
kuftikovy mobilni telefon Motorola z roku 1994 vé-
zici pfes jeden kilogram — svou velikosti do dnesniho
svéta prosté nezapadd, a fadu véci, jako je kvalita ob-
razu nebo zvuku, kterou by takové zafizeni s dne$ni
technologif mohlo poskytnout, musime diky tomu
ozelet (film s 8K kvalitou obrazu na Sestipalcovém
displeji je z hlediska z4zitku sledujiciho absurdni
kombinacf).

Domnivdm se, Ze stejny osud ted potkdvd
i controllingovd feseni (a moznd i feSeni v dalSich
oblastech, radéji nechci domyslet) — nejde o rozmér,
ale délku trvani do navozeni Zddouciho stavu.
Moznost ,,mit to vyfesené pfindsi nutné ¢ekdni pra-
vé tak, jako pfindsi nutné problémy pozadavku ,mit
ho u sebe mobil historickych rozméri, byt naplno
rozvijejici moznosti dnesnich technologii.

Problémy ignorovat nelze, zejména méte-li ma-
nazerskou odpovédnost. Neignorance md viak své
stupné zdvaznosti — zachytit a zjistit pfedstavuje ten

prvni, az nékde daleko na obzoru (a nékdy dokonce
ani tam) se nachdzi meta zvand ,vyfesit‘. Nemusite
mit vyfeSeno, ale problém jste v¢as indikovali —
copak to nesta¢i jako diikaz vasi kompetence? Moznd
Ze ne — takhle nds to neucili — ale tfeba se s tim
dd Zit, tak jako s filmy na displeji soucasnych mobilii.
Zpitky ke controllingu: jeho typickou ndpln{
je problém identifikovat, analyzovat, navrhnout fese-
ni a dohlédnout na jeho realizaci. Odeberete-li z to-
hoto procesu posledni dvé féze, bude mnohem vic
zapadat do dnesni zrychlené doby. Identifikovat
a analyzovat zvldd4 Al reporting skvéle. Reporting
vykonnosti nebo ndkladovy reporting jsou ve své
rychlosti a pfesnosti opravdu fascinujici — nejde viak
o controlling. Cas od ¢asu viak potfebujete néco vy-
fesit — a otazkou zlistavd, zda k tomu ve své fascinaci
reportingem postupné neztracime schopnosti.
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/. kancelare
do provozu: Controller
musi rozumet mistu,
kde vznikaji ¢isla

ROMAN SMETANA

Roman Smetana je dlouholety finanéni manazer a zkuseny leader,
ktery siprosel jak naroénymi restrukturalizacemi, tak ristovymi fazemi
firem. S CAFIN uz radu let spolupracuje jako moderator oblibené
konference IT pro FINANCE. V rozhovoru s Romanem se dotykame nejen
vyvoje controllingu v poslednich letech, aleitoho, proc je klicové stavét
tymy na divére, co se skryva za ispésnym planovanim a pro¢ by controller
nemél ziistavat zavieny v kancelafi.
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Vase profesni draha je pevné spjata

s controllingem a finanénim fizenim.

Co vas na této oblasti fascinuje nejvic?

J4 jsem piivodem vystudovany ,ajtak” a ke contro-
llingu a finanénimu fizeni mé vlastné dovedla souhra
ndhod a viceméné i ambice vénovat se oboru, ktery
mi v té dobé ve vyrobnim podniku déval smysl,

a ta moznost se naskytla. Schopnost vidét v ¢islech
stav podniku, vykon a mit moZznost ovlivnit celkové
sméfovdni pro mé byly svym zpiisobem fascinuji-
ci. Co mé aktudlné bavi, je dostupnost a rychlost,

s jakou se ménf néstroje a feSeni na poli IT, keeré lze
do prostfedi finan¢niho fizeni implementovat.

V ¢em vidite hlavni vyzvu pro finanéni tymy

v dobé rychlych technologickych zmén
adigitalizace?

Céstetné jsem to naznadil jiz v prvnf odpovédi,
technologické zmény a moznosti, jak zvysit vikonost
v fzen{ financi, jsou tak rychlé, ze ndm mnohdy
nedochdzi fake, Ze pokud tyto trendy nezachytime,
tak to ve vysledku ohrozi nejen nase pozice, ale

»Schopnost vidét v Eislech

stav podniku, vikon

a mit moznost ovlivnit celkové
sméfovdni pro mé byly svym
zpiisobem fascinujici.

ROZHOVOR

»Dnesni controller by mél byt
trochu detektivem.

A

i samotnou firmu. Ta nebude schopnd reagovat

na rychle ménici se prostfedi. Zdroven si myslim,

Ze to md i dopad na pozitivn{ motivaci mladsich
kolegi! Tato generace u toho chce byt, chce novinky
pouZivat a mit pocit, Ze je sou¢dst{ téchto technolo-
gickych zmén.

Jak se podle vas za poslednich 10 let
proménila role controllera? Co by mél dnesni
controller umét navic?

Obvykle to komentuji tak, Ze dnesni controller

by mél byt trochu detektivem, mit zékladni pocho-
peni na poli databdz{ a relaci v nich, ale byt i srozu-
mitelnym architektem reporti se znalosti modernich
trendi v oblasti technologii. Mit schopnost vidét

za &isly procesy, vykon a mozné smérovani v byzny-
su, ve kterém se pohybuje. Nesmi chybét kritické
mysleni a osobn{ odvaha, tedy ptdt se na vech trov-
nich. Controller je vice nez kdy ptedtim tzv. byznys
partnerem pro manazery nebo majitele.

Vedl jste fadu tym{i napf#i¢ riznymi firmami.
Co se vam osvédcilo pfi budovani silného
amotivovaného finan¢niho tymu?

To je velmi dobré otdzka, za¢nu tim, co nefunguje!

Mikromanagement a neustalé zpochybriovén{




. Kdyz nékoho aktudini role
nenapliiuje nebo stresuje,
je tieba nebit se zmény!”

A

a nesmyslné pietézovéni ¢lentt v tymu hloupostmi!
Na vlastni o¢i jsem nékolikrdt vidél, jak rychle mize
manazer ztratit divéru a s tim spojeny drive celého
tymu pfi nevhodné zvoleném pfistupu k jednotli-
vym entim tymu. Ridil jsem controllery a finanéni
managery v Cesku, v Némecku ale i v Cing, mél
jsem moznost s nimi nastavovat pravidla i procesy

a zdkladnim kofenim Usp&ného tymu byl piistup

a davéra. Tedy jit pitkladem, zapojit se, umét
poradit, ale i vyvijet pfiméfeny tlak na plnéni dkola
a vyzev. Velmi duleZité je lidem naslouchat a potom
je zapojit do roli, ve kterych jsou silni a pomdhat jim
rozvijet jejich silné stranky. Vzdy se mi tento pfistup
vrétil v podobé vykonu a motivace lidi.

V rozhovoru zminujete zkuSenosti s vedenim
tymt v riiznych zemich. V éem se podle vas
nejvice lisi pfistup k vedeni a motivaci lidi

v raznych kulturach? A co jste si z téchto
rozdilt odnesl do svého stylu vedeni?

Myslim, Ze je tfeba vzit v potaz prostiedi, ve kterém
vadi kolegové nebo tym rostl a b&iné funguje. V Ciné
nenf problém se zaddnim tkolu a plnénim, maji

to tak néjak v krvi. Jejich mentalita je nastavend

na vykon a snahu ,dokoncit”. Nékdy je ovSem nutné
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vysledek ovéfovat. Pokud nen{ néco podle vasich
piedstav, tak je dileZity one to one rozhovor, jsou
celkem senzitivn{ na zpétnou vazbu pted ostatnimi.
Ziskat si kolegy v Némecku je zcela jiny $dlek
kévy. Je to velmi ¢asto o vysvétlovdni, zaddni musi
byt jasné, smysluplné a mnohdy si tim i ovéfuji tzv.
miru kompetentnosti manazera. Bez vaseho zapojeni
nenf $ance na to, Ze se véci daji do pohybu, hlavné
na za¢dtku vasi mise v pozici jejich nadifzeného,
umocnéné navic tim, Ze jste z vychodu. S postupem
Casu se ale miizete spolehnout, a kromé ziskané
dtvéry mdte i jasné nastavend pravidla.
My Cesi tu efektivitu mnohdy posouvime mimo
ta pravidla, tedy do roviny nadstandardni ochoty
a ¢dste¢né i improvizace. To md svd pozitiva, ale
i negativa. Pozitivni je vnimdni nasi kultury jako
schopnych, negativni je potom fakt, Ze o¢ekdvame,
Ze piijde také fdze ,brousent pily*, coZ se nepotkdvd
s ocekdvanim vedeni, kdyz jsme to do ted viechno
zvlddali. Zde musi manaZer opét sehrdt svou roli.
Je to na del§i povid4ni.

Jaka rozhodnuti byla pro vas ve Vasi kariéie
klicova a pro¢?

V prvnim zaméstndni po studiich jsem stagnoval

a chtél jsem vic, ale s angli¢tinou to nebylo idedlni,
takZe ndsledovala vypovéd, cesta na rok na Novy
Zéland a s tim i spojend ambice prosadit se na druhé
strané planety nejen jako sezonni pracovnik, coz

se v zévéru povedlo. Dal$im kli¢ovym rozhodnu-
tim bylo rozhodnuti, které jsem jiz zminil, rozsific

si obor, vystudovat finance a s tim ziskat moznost

»Nebojte se vyrazit

i do provozu v pracovnim
odeévu, tam, kde ¢isla
vznikaji.

aktivné ovliviiovat sméfovdni podniku. A na zdvér
bych asi dodal, Ze jsem mél celkem cit na to, kdy
udélat zménu jak zaméstnavatele, tak i v pozici.
Kdyz nékoho aktudln{ role nenapliiuje nebo stresuje,
je tieba nebdt se zmény! V mém piipadé vidy pfisla
zajimav¢jsf kariernf fize. Vzdy jsem ale bral ohled
na rodinu, tedy nikdy jsem nebyl bez ni i v globalni
pozici, dne$ni ndstroje umoziiuji globalni fizeni bez
problémi online.

Vnimate rozdil mezi controllingem ve vyrobni
firmé a v jiném typu podnikani?

M4 kariéra v controllingu je primdrné spojend s vy-
robnimi podniky, takze to srovndni nemdm na vlast-
ni kazi, ale vnimal jsem odli§nosti napfiklad, kdyz
jsme hledali vhodné kandiddty do controllingu, kde
byly potieba jiz n&jaké zkusenosti z vyroby, a kan-
did4ti méli problém s vysvétlenim specifik kalkulaci
vyrobku pravé ve vyrobnim prostfedi. Na druhou
stranu i takového kolegu jsme dokdzali zaskolit

a dnes je v této oblasti kli¢ovy. Vidy je to o spojeni
chténi a schopnosti se posouvat na strané jedné a di-
véfe na strané druhé, a tedy vystoupeni z komfortn{
zény vedouciho.

Jaky nastroj nebo pristup vam v praxi nejvic
pomaha pfi planovani a predikcich?

Asi nepiekvapim, kdyZ feknu, Ze na kazdodenni
plénovéni ¢asto pouziji Excel, ale médme i sofisti-
kovanéjsi pldnovaci ndstroje i s ¢dste¢nou predikei
pro forecasty. Mnoh¢ z nich jsou k vidén{ i na nasi
konferenci IT pro FINANCE, kterou pfipravujeme
v rdmci CAFIN. Co se mi osvéd¢uje v praxi, je nd-
slednd vizualizace dat a pldnu pro lepsi pochopeni
a rozhodovini.

Kdyz si potiebujete ,vycistit hlavu“ od Cisel,
jak to délate?

Klasika, cestovéni s rodinou, kolo, tenis, béh i hoke;.
Posledni roky se bavim i tvorbou videf z nasich cest.
A ted od jara zahrada — hrabani se v zemi, to je ocis-
ta! V neposledni fadé je pro mé ocistnd a moti-
vujici spoluprdce na pfipravé konference IT pro
FINANCE, kde je spousta inspirace, Gspénych lidi

ROZHOVOR

a firem, a s oblibou tomu fikdm ,inik do budouci
reality.

Mate osobni nebo profesni motto,
kterého se drzite?

Drzim se dvou celkem zndmych mott: ,Nehledej
divody, hledej zptsoby® a ,Nedélej druhym to,

¥«

co nechces, aby délali oni tobé.

Jakou radu byste dal nékomu, kdo dnes
zacina kariéru v controllingu nebo financich?
Budte srozumitelni, ale nesnazte se zjednoduso-

vat na tkor pfesnosti. Vnimejte trendy a snazte

se stdle pfemyslet, jak vdm muZe dand technologie
nebo novy smér pomoci v tom, co déldte vy sami,
plinesete sobé i firmé uzitek. Naslouchejte, ale budte
i zvidavi, nebojte se vyrazit i do provozu v pracovnim
odévu — tam, kde ¢isla vznikaji. Kdo chdpe proces,
vidi za nim ¢isla, a tim pddem to i{di, protoZe cont-
roller je z anglického slova control = fidit.

Dékuji za rozghovor.
Olga Cechlovd,
CAFIN

Roman Smetana

prwvodné vystudoval obor informacni systé-
my, pozdéji nasméroval svou dalsi kariérni
cestu do oboru ekonomie. Vice nez deset
let zastdval roli financniho a IT Feditele

v rdmci mezindrodnich vjrobnich zdvodi.
V soucasné dobé piisobi pozici financ-
niho feditele divize Inovan s vijrobnim
zamétenim na automotive a IT. Jeho cilem
Jje procesy (nejen) ve financich zjednoduso-
vat a co nejvice digitalizovat.

CAFINEWS 1/2025 TRENDY Z FINANGI A CONTROLLINGU
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_Flexinovela®
zdkoniku prace

MARIE KUNZFELDOVA

1. éervna 2025 nabyla uc¢innosti dlouho o¢ekavana novela zakona

&.262/2006 Sh., zakoniku prace (ZP), ktera by méla pfinést vyssi flexibilitu
v pracovnépravnich vztazich. Zavadi velké mnozstvizmén véetné
moznosti zaméstnavani mladistvych nad 14 let a zmény kolektivniho
vyjednavani. Z prehrsle novinek jsem vybrala t¥i, které by mély
zaméstnavatele zajimat asi nejvice.

Prodlouzeni zkusebni doby
Nové znéni § 35 ZP méni délku zkusebni doby
ze 3 na 4 mésice, u vedouctho zaméstnance pak
z 6 na 8 mésicli po sobé¢ jdoucich ode dne vzniku
pracovniho poméru (PP). Naddle plati, Ze zkusebni
doba PP na dobu uréitou nesmi byt sjedndna delsi,
nez je polovina sjednané doby jeho trvéni. Nové
se zavéddi moznost prodlouzeni zkusebni doby pi-
semnou dohodou i za jejiho trvdni, maximdlné viak
na 4 ¢i 8 mésica.

Kromé zmén sjednanych mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem se zkuSebn{ doba prodluzuje o pra-
covni dny zaméstnance, v nichz béhem zkugebni
doby neodpracoval celou sménu z davodu prekdz-
ky v préci, ¢erpani dovolené nebo neomluveného
zameskdni price. Za Géelem zvySeni pravni jistoty
bude ZP explicitné uvddét, ze se zkusebni doba
prodluZuje o pracovni dny zaméstnance (nikoliv dny
kalendatni).

Priklad: Zkusebni doba byla u zaméstnance
pracujiciho od pondéli do patku sjedndna na dobu
od 1. 1. do 30. 4. 2025. Zaméstnanec v rdmci zkusebni
doby 5 celych smén neodpracoval z ditvodu prekdzky
v prici (doéasnd pracovni neschopnost — DPN), 2 celé
smény z ditvodu Cerpdni dovolené a 3 celé smény rovnéz
Jakticky nepracoval, nebot mu na né pripadl svdtek.
Didle 3x zameskal polovinu smény kviili vysetieni u lé-
kate. Zaméstnanci se zkusebni doba prodlouzi o celkem
7 pracovnich dni (5 smén zameskal kvili DPN, 2 smé-
ny z diivodu Cerpdni dovolené). O tzv. placené svdtky
ani Cdsteiné zameskané smény se zkusebni doba nepro-
dluzuje. Od 1. 5. je tedy tieba ,napocitat” 7 pracovnich
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dni, resp. 7 smén — a zkusebni doba skonéi v pdtek

9. 5. 2025. Nic na tom neméni ani faks, Ze ve Ctortek
1. a 8. 5. mél zaméstanec ,,placeny svitek”, nebot

0 ten se zkusebni doba neprodiuzuje.

Pro tcéely vymdahani povinnosti zaméstnavatele sta-
novenych novou tpravou zkusebni doby bude upra-
veno i znén{ zdkona o inspekei price (§ 12 a 25).
Zaméstnavateli tak v ptipadé poruseni povinnosti
hrozi pokuta az 2 000 000 K¢.

Zmény vypovédni doby

Upravy se tykaji jak délky vypovédni doby, tak
okamziku, kdy poéind bézet. Nyni je pocdtek béhu
vypovédni doby spojovdn s ,,prvnim dnem kalen-
ddfniho mésice ndsledujictho po dorudeni vypovédi
a kon¢i uplynutim posledniho dne piislusného
kalendafniho mésice...“. Nové bude za¢inat dnem,
v némz byla vypovéd doruéena druhé smluvnf strané,
a kon¢it dnem, ktery se s timto dnem ¢islem shodu-
je. Neni-li takovy den v poslednim mésici, pfipadne
konec vypovédni doby na posledni den mésice.
Ustanoveni § 333 ZP (obecné ustanoveni tykajici
se behu lhat dle ZP) se tedy v téchto piipadech
neuzije.

Ackoliv to ZP v § 51 v novelizovaném znéni
vyslovné nestanovi, naddle se uplatni vyjimky z béhu
vypovédni doby plynouci z § 51a, 53, 54 a 63 ZP.

Didle se novelou v ur¢itych piipadech zkrdti
vypovédni doba. Konkrétné se zkriceni bude tykat
vypovédnich divodi uvedenych v ustanoveni §

52 pism. f) az h) ZP tedy (tedy obecné tykajici
se porusovani povinnosti zaméstnance). Pro tyto
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diivody se uplatni vypovédni doba v délce 1 mésice.
Také podd-li zaméstnanec vypovéd zaméstnavateli
dle § 51a ZP z dtvodu pfechodu prav a povinnosti
z pracovnéprévnich vztahi, fdf se vypovédn{ doba
timto ustanovenim.

Pisemnou dohodou lze prodlouzit vypovédni
dobu nebo zménit jeji béh. Oboji musi byt sjedndno
stejné pro zaméstnavatele i zaméstnance; to neplati
pro piipad vypovédi podle § 52 pism. f) az h).
Novi pravidla budou platit u vypovédi doruce-
né nejdiive v den Gcinnosti novely (pfi doruceni
do 31. 5. 2025 se uplatni dosavadni pravidla).

Priklady: Zaméstnanec dorucil zamésinavareli
18. 6. 2024 vjpovéd z pracovniho poméru, pricemz
dvoumésicni vipovédni doba koni 18. 8. 2024, ackoliv
tento den pripadl na nedéli. Zaméstnavatel dorudil
zaméstnanci vipovéd 31. 7. 2024, pFicemz dvoumé-
sicéni vypovédni doba konéi 30. 9. 2024, nebot zdri
md »pouze” 30 dni.

Elektronické dorucovani

Stéle bude platit jako dosud, Ze zaméstnavatel miize
dorucovat e-mailem, pokud zaméstnanec k tomuto
zplsobu dorucovani udélil souhlas v samostatném
pisemném prohldseni, v ném? také uved! elektronic-
kou adresu pro dorucovdni, kterd neni v dispozici za-
méstnavatele. V tomto pfipadé je zpréva dle nového
odst. 2§ 335 ZP dorucena okamzikem (upfesnéni
oproti soucasné tipravé znéjici ,doruc¢ena dnem®;
stejnd zména se uplatni u postovniho dorucovdni —
§ 336 odst. 4 ZP a pfi dorucovdni zaméstnavateli
zaméstnancem — § 337 odst. 2 ZP), kdy zaméstna-
nec prevzeti potvrdi zaméstnavateli pisemné. Slovo
»pisemné* nahrazuje dosavadni ,datovou zprivou®,
nebot v tomto kontextu neslo o datovou zprévu

Mgr. Marie Kunzfeldovdi

zasilanou v rémci systému datovych schrének,

ale o jakoukoliv datovou informaci, coZ pojmové

nekorespondovalo se zbytkem pravniho fadu. V da-

sledku této zmény je mozné, aby potvrzeni dorucent
probéhlo nejen elektronicky, ale i prostiednictvim
listiny, kdy napf. zaméstnanec na pracovisti zamést-
navatele potvrdi pfijeti pisemnosti.

Mzdovy a platovy vymér naddle ziistdvaji ve vyctu
zvld$tnich pisemnosti, které se doruc¢uji postupem
podle § 334a az § 336 ZP, nicméné podminky pro
dorucovdni prostfednictvim sité ¢ sluzby elektro-
nickych komunikaci zpasobem podle § 335 budou
znaéné rozvolnény. Stdle zistdvaji zachovdny viechny
stdvajici moznosti zaméstnavatele pfi doru¢ovani
mzdového a platového vyméru zaméstnanci:

1. zaméstnavatel mize vymér dorucit napf. na pra-
covisti ¢i kdekoli bude zaméstnanec zastizen jeho
pieddnim zaméstnanci do vlastnich rukou,

2. prostiednictvim provozovatele postovnich sluzeb
(viz § 336 ZP) anebo

3. datovou schriankou (viz § 335a ZP)

4. postup podle § 335 odst. 1 a 2 ZP — na odsou-
hlaseny e-mail zaméstnance, pfi¢emz vyhodou
je existence fikce doruceni 15 dni.

Nové se zavddi moznost elektronického doruéeni bez

zvld$tniho souhlasu zaméstnance i v rdmci interni-

ho systému na elektronickou adresu zaméstnance

¢ na ,firemn{* e-mail zaméstnance, piipadné

na ,soukromy“ e-mail zaméstnance — a to i v pfipa-

d¢, Ze zaméstnanec s doru¢ovanim na tuto adresu

ve smyslu § 335 odst. 1 ZP nesouhlasil.

Utinky dorucen{ nastanou okamzikem, kdy za-
méstnanec potvrdi pievzeti zaméstnavateli pisemné,
coz miize znamenat i pouze to, ze odklikne pfevzeti
zprévy obsahujici vymér anebo v rdmci interniho
systému odklikne potvrzeni o pfe¢teni dokumentu,
coZ tento systém zaznamend.

Neuplatni se fikce doruceni. Nedojde-li k potvrze-
ni pfevzeti pisemnosti ve lhit¢ 15 dnit ode dne jejiho
odesldni, je dorueni ned¢inné. Zaméstnavatel se pak
bude moci s jistotou skutkového stavu rozhodnout
o dal$im postupu (zvoli jiny zptsob doruéent, pii-
padné cely proces zopakuje). Z pohledu zaméstna-
vateld, kteff popsané moznosti vyuziji, by to mélo
z dlouhodobého hlediska vést k uspote nakladi.
Pisemnost musi byt zaméstnanci piistupnd takovym
zptsobem, aby ji mohl ulozit a vytisknout.

Marie Kunzfeldovd je adokdtkou v Advokdtni kanceldri Skara & Partners, www.akskara.cz. V advokacii se pohy-

Y

buje dvacet let. Ve své praxi se vénuje zejména nemovitostnimu pravu s dirazem na stavebni ¥izeni a development.
K jejim specializacim patvi téz pravo pracovni, o némz predndsi na vzdéldvacich akcich a publikuje v odbornjch

médiich.
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Controllin
v ¢asech nepohody:
prileZitost vrdtit se
k manazerské navigaci?

TOMAS NEKVAPIL

Myslenka, ze svét se vyvijijednosmérné od méné dokonalych forem
k tém dokonalej$im, je pro lidstvo svidna aZ pfili$. Tak, Ze ji propadame
znovu a znovu, navzdory vSem krutym vystrizlivénim. To plati pro véci
velké a zasadni, stejné jako pro fadu drobnych detailG: Amerika neni
lepsi, nez jaka byla pred nékolika desitkami let, Dreamliner Iéta pomaleji
nez Concorde a Bohemian Rhapsody dnes na koncerté sotvakdo zazpiva
Iépe, nez Freddie Mercury v Montrealu 1981.

Jestli je detailem controlling, pfesnéji zptsob, jakym
controllefi napomdhaji manazerim fdit firmy,
ponechdm na vasem rozhodnuti. Pro mne osobné
je controlling Zivotnim tématem: stihl jsem prvni
pokusy o jeho zakotveni v ceské kotliné v letech
devadesdtych (a ¢estnou pozici zde md nepochybné
Controller Institut, ktery letos slavi ticitku) a vSech-
ny ndsledujici roky jsem byl pfi tom, kdyz ¢eské pod-
niky definovaly své potieby, hledaly vhodn4 fesen{
a formulovaly své pozadavky na osoby, které je maji
zavédét do praxe. Ambice controllert a controllingu
skokové narostly v celém svété prévé v devadesdt-
kéch: pfispély k tomu préce némeckych a rakouskych
yotct zakladateld“ — dovolte mi maj soukromy nézor
— ani ne tak konkrétnimi praktickymi metodami,
jako piedevsim daslednosti a systemati¢nosti, se kte-
rou dokdzaly vybudovart zéklady celé jedné discipliny.
»Controller je hospoddiskym svédomim podni-
ku“ — véta pochdzejici od Pétera Horvétha je pro
mne dodnes dokonalym shrnuti pravidel, keerymi
se md controller fdit.

Pocdtek nového stoleti posunul ambice contro-
llerd jeste déle. Vysledek? Opét jen pir slovy: pojem
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,bussines navigation (ve smyslu: controller je pro
manazera tim, ¢im je navigdtor pro kapitdna lod¢)
m4 dokonce ¢eské kotfeny. Roli Viclava Housera —
vétSina z vds ho nejspi§ poznala na nékeeré z akei
firmy Inekon Systems — bych rdd zdaraznil nejen
proto, e nds Vasek letos v inoru opustil. Je tieba
fici, Ze prévé koncept manazerské navigace (s nespor-
nym podilem Vaskovych spolupracovniki a kolegi)
je dokonalym shrnutim dsili teoretiki controllingu
z let devadesdtych. Vasku, diky — tviij piinos contro-
llingu je v celosvétovém méfitku jedine¢ny a prosim,
zlstarl navigdtorem i nahofe na nebi, at uZ je tam
kapitdnem kdokoli, bude ¢ urité potfebovat.

O to piekvapivéji pisobi fake, Ze v prvni de-
kdd¢ jednadvacdtého stoleti se dynamicky rozvoj
controllingu zpomaluje stejné jako letovd rychlost
dopravnich letadel mezi kontinenty. Dravé korporace
zfejmé bojuji o posledni ristové potencidly, které Ize
jeSté vytézit z piinost globalizace. ,Nezdrzujte se slo-
zitostmi!“ zni nikym nevyslovené pravidlo (ndm pa-
métnikim vyvstdvd zietelné na pozadi toho, co jsme
vidéli a vidime). Udélejte, co je potieba, aby akcio-
néfi ztstali v klidu, ale nezdrzujte nds pfepfahdnim

»Controlling, zaménény

za sebedokonalejsi reporting,
neni a nikdy nemiize byt
manazerskou navigaci.

novych koni, pokud by mohlo ohrozit nase tempo.
V povrchnim vnimdni ,,prvni signdlni“ navic pfindsi
nastupujici krize a ¢erné labuté nejriiznéjsiho typu
pro tento piistup dal3f posilujici argumenty.

A pravé tady mi dovolte malé pferuseni.
Predstavte si, Ze opravdu spéchdte. Mdte pied sebou
jedndni v sousednim mést¢ a na ddlnici jste se dostali
s velkym zpozdénim. Je sucho, jasné pocasi a pomér-
né slaby provoz. Tékat pohledem mezi rychlomérem,
vyhledem dopfedu a zpétnymi zrcdtky neddvd moc
velky smysl. Vase pozornost nemusi byt rozptylena,
ale prosté se soustfedite na to jet rychle a bezpe¢né,
aniz byste fefili, jakd moznd nebezpedi pfindsi jizda
automobilem. Pak ale za¢ne pret a cesta pfed vdmi
se ztrati v oblacich mlhy a destovych kapek, vitr vds
tlaci ze strany na stranu. Pofdd nemdte divod svij
ptistup zménit?

Zpét k manazerské navigaci: také na lodi,
je-li mofe klidné a predpovéd pocasi nesignalizu-
je Z4dnou nesndz, byste funkci navigdtora mohli
povazovat za zbyte¢nou — navigdtor muiZe zQstat
v piistavu nebo zhotovovat krdsné mapy s vyzna-
¢enim pldnované a skute¢né pozice (odchylky jsou
minimalnf), které hrdé vyvésite pied zraky posidky
a cestujicich. To viak plati jen do chvile, nez vypukne
boufe — navigdtor na bfehu vim bude mélo platny,
stejné jako osoba, kterd nad mapou piemysli jen
o tom, jaké barvy pouzit pro jednotlivé Sipky.

Controlling, zaménény za sebedokonalejsi
reporting, nenf a nikdy nemiize byt manazerskou
navigaci (rozvoj informaénich technologii m4 i své
negativni strdnky, fascinace zlep$enim formy casto
umoziiuje vyhybat se zdokonaleni obsahu). Chybi
v ném duslednd analyza toho, co se pravé déje
(rozbor kofenovych pfi¢in) a zéroven opatieni, kterd
by znamenala aktivni a neodkladnou reakci. ,, Vim,
co s tim je..., “ opakuje ponékolikdté maly chlapecek
fidi¢i autobusu, ktery pfed zraky éastnikd zdjezdu
v polednim Zdru feckého slunce uz tfi hodiny
marné hledd pfi¢inu poruchy. ,, 72k to fekni®, povoli
zpocenému fidici nervy. ,,Je to pokazeny*, zni nevinng
odpovéd ditéte. ..

Opojeni krdsnym pocasim jsme navic v piistavu
mohli zapomenout vedle navigdtora také dalezité
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naviga¢ni pomiicky. Jejich potfeba nevyplyvé z ak-
tudlni situace, ale ze zdvaznosti a rychlosti, kterou

se aktudlné pfiznivy stav miize zvrtnout. Olekdvite
nepohodu? Pojdme si pro jistotu pfipomenout,

na co zejména byste jako navigdtofi neméli pfi balenf
cestovniho zavazadla zapomenout.

Piedevsim je to mapa. Funkci mapy plni systém
zobrazeni vhodné zvolenych ukazatelii — ty hrajf roli
soufadnic. Soufadnice vAdm musi umoznit zakreslovat
aktudlni pozici, jejim prostfednictvim zaznamendvat
dosavadni trasu a z prabéhu usuzovat na smér dalsi-
ho pokracovini. Mapa musi byt vytvofena v jazyce,
kterému firma rozumi — zejména v jazyce icetnich
dat — a zobrazovat redlny terén v oblasti, kterd
je pro vés dosazitelnd.

Pouzivite desitky ukazatelii, aniz byste kazdé-
mu z nich pfisoudili zfetelnou tdlohu v naviga¢-
nim systému? Je to $patné. Pokud jde o to hlavni
— vysledek hospodateni — byl pro dobu nepohody
uz kdysi ddvno vymyslen formdt prispévkové a hrubé
marze. Ta prvni je velmi adresnd — obsahuje jen
polozky ptimo pfifaditelné konkrétnim obchodnim
aktivitdm (pfimé néklady) a zdroveri polozky varia-
bilni, které nezkresli vyslednou hodnotu v obdobich
s riznym vyuzitim kapacit (typickd vlastnost ndklada
fixnich).

Zopakujme (vice v ¢ldnku z minulého &isla
CAFINews):

Pokles procenta piispévkové marze oproti
minulému mésici je tfeba neprodlené vyhodnotit
co do kofenovych piiin, v zésad¢ jsou pro kazdou
oblast vasich zakdzek jenom tfi moznosti: (1) pokles
prodejni ceny, (2) vzestup cen variabilnich vstupt
nebo (3) zhor$eni konverzniho poméru (na jednotku
vystupu potfebujete vice jednotek vstupu, tfeba kvili
vét$im ztrdtdm pfi zpracovéni). Vyjimkou je pouze
situace, kdy doslo ke zméné organizace produkéniho
procesu — vyss$i podil outsourcingu pfispévkovou
marzi snizuje bez nutného vlivu na celkovy vysledek.
Pfipomind to otdckomér v auté: dokud se nezmé-
ni pfevodovy stupeti, je plynuly pribé¢h otdcek
nejlep$im ukazatelem, Ze motor zistdvd v provozni
pohodé.

Hrub4 marZe — podil produkénich néklada
k produkénimu vykonu (4. fakturovanym vyno-
stim za produkty) — je ur¢end k jinym téeltim.
Neomezuje se na piimé néklady, nelze ji tedy
posuzovat jinak nez za produkéni jednotku celkem,

a jeji krtkodobé vykyvy vyrazné ovliviiuje struktura
a celkovy objem produkce — diky zapoéitanym pro-
dukénim fixiim. Zdsadni vyhodou je viak nezdvislost
na organizaci produkéniho procesu — do produke-
nich ndkladt spadaji vidy jak polozky z ¢innosti
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~Klicovym ukazatelem
vysledken hospodareni
nent zisk v jednotlivych
mésicich, ale zisk za rok
celkem.

vlastnich, tak outsourcovanych. Hrubou marZi oce-

nime pfedev$im jako ukazatel vyhodnotitelny v dlou-

hych ¢asovych faddch, klidné i za celou dobu existen-
ce piislusné produkéni jednotky (v tom je podobnd
rychlosti jizdy na tachometru). Vyloudite-li dalsi pii-
¢iny (pfedev$im posun na jiny segment trhu, pokles
piispévkové marze nebo nehospoddrnost u fixnich
produkénich vstuptr), je dlouhodobé klesajici hrubd
marZe nepominutelnym signdlem, Ze na trhu se déje
néco negativniho — typicky nastupuje konkurence

z nizkondkladovych teritorif.

Pojdme vsak o krok dale: V priibéhu obdobf,

z fady rtiznych davodd, se mohou parametry

produkénich nakladd ménit. Kli¢ovym ukazatelem

vysledku hospodafeni neni zisk v jednotlivych mési-
cich, ale zisk za rok celkem — hodnoty v jednotlivych
mésicich mohou byt z nejriiznéjsich pticin vys§i nebo
nizdf, rozhoduje viak celkovy soucet. V dobé nepo-
hody, vice nez kdy jindy, je pro pieziti dilezité:

1. Vyjmout zmény, jejichZ pfic¢iny jsou pfedem
zndmé, z vyhodnoceni. Zajim4 se management
predevsim o absolutni dosazené hodnoty?
Zase Spatné. Presvédcte je, aby namisto celkové-
ho vysledku porovndvali velikost jeho odchylky
od pldnu, resp. forecastu. Plin pak pravidelné
aktualizujte forecastem, ktery zahrne zmény
vstupnich parametrt do o¢ekdvanych marzi
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v pldnu, takZe odchylka skute¢nych hodnot

uz jimi nebude ovlivnéna.

Je pfedmétem hodnoceni jedind celkova hod-
nota zahrnujici vysledek potizeni (ndkupem
nebo produkci) i prodeje soucasné? Nevhodné
a v obdobi nepohody velmi zatézujici. Zavedte
— na tdrovni pldnu — ,pevné interni pievodni
ceny“ mezi ndkupem a prodejem (jste-li ob-
chodnici), resp. mezi produkci a prodejem
(jste-li vyrobci nebo poskytovatelé sluzeb). Zisk
ndkupu nebo produkce je dén rozdilem mezi
pevnou pievodni cenou a skute¢nou cenou pofi-
zeni v daném obdobi, zisk prodeje pak odpovidd
rozdilu mezi prodejni cenou v obdobi a pevnou
pfevodni cenou. Jde o to, Ze v obou ¢dstech pro-
cesu mize byt vyvoj pldnovanych i skute¢nych
hodnot dost odli$ny. Produkee (,trénink atleta®)
by méla vychdzet ze stabilnich parametrt, za-
fixovanych nakupnich cen a spotfebnich norem.
Téméf jakékoli zhoren{ marzi, po¢itanych

z pevnych pfevodnich cen na vystupu, je $patné
a musi byt podnétem k aktivn{ reakci. Naopak
prodej (,,sbér hub®) mizZe vykazovat docasné
vykyvy, neni-li ohrozen celkovy vysledek — hou-
bai' muZe vyjit na pole, kde nic neroste, pokud
ho za nim ¢ekd les plny hiibu.

Nemite fixni ndklady rozvrzeny do konkrét-
nich produkénich (a pokud mozno i obsluz-
nych) kapacit a nedokdzete vyclenit jejich &ast
pfipadajici na neprodanou kapacitu mimo
provozni vysledek? Opét $patné pro obdobi
nepohody. Vétsina odchylek v hrubé marzi bude
totiz zptsobena pravé nepldnovanymi zménami
struktury a celkového objemu produkce, pokud
plénované hodnoty neumime ve forecastu témto
zméndm piizpuasobit. Ano, jeden z nejvétsich
tstupti od devadesdtkovych ambici controllingu
se tykd pravé této oblasti. Co se tyc¢e kalkulac,

od konce minulého stoletf jsme se prakticky

nijak neposunuli. PfestoZe tctovat na vykony,
aktivity nebo procesy navzdory pokroku ve zpra-
covani informaci stéle efektivné neumime, rad
pfipomindm, Ze potiebné souvislosti vétSinou
stadf zachytit na Grovni plénu — za pfedpokladu,
ze odli$né se vyvijejici skute¢nost dokdzeme
zachytit z prabézné aktualizovaného forecastu.
Myslenka Activity Based Budgeting (ABB) jako
by ztstala zcela stranou pozornosti i poté, kdy
nepochybné selhala o¢ekdvéni spojend s jeji
zndméjsi sestrou ABC.

4. A kone¢né: neprosadili jste, Ze zdiivodiiovani
pfi¢in odchylek a ndvrh opatfeni se odehrdva
na trovni porady vedeni (management mee-
ting), nikoli mezi controllerem a finan¢nim
feditelem (pfipadné CEO)? Spatné natolik,
ze jen tézko dokdzete Gspé&Sné navigovat.

A to i tehdy, kdyz v$echny ostatni piekazky
odstranite. Pfipomenme si: ve, co jsme v klid-
nych dobdch v controllingu zvlddali, je naprosto
nesouméfitelné s problémy, keeré se vyskytuji

RNDy. Tomds Nekvapil
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» 1émés* jakékoli zhorseni
marzi, politanjch z pevnych
prevodnich cen na vystupu,
je Spatné a musi byt
podnétem k aktivni reakci.

na neklidném mofi. Posileni controllingového
tymu se v tézkych casech jen tézko domuzete.
Dobr4 rada na zévér: Chytrym feSenim, nezvysu-
jicim controllingovy budget, je prosadit vyssi za-
pojeni celého manazerského tymu — usetfite cas,
zbavite se zpétného objastiovani véci, keeré jste
fedili namisto odpovédnych osob, a nepochybné
také posilite rychlost a kompetenci pfi pfijimdni
i realizaci ndpravnych opatfeni.

Vystudoval Matematické analyzy na Masarykové univerzité v Brné a absolvoval roéni kurz Bankovnictvi na VSE
v Praze. Pracoval jako feditel pro ekonomiku, IT a organizaci v bankdch, finanénich institucich a strojirenskych
podnicich, byl financnim feditelem v Tusculum a od roku 2004 piisobi jako nezdvisly konzultant. Realizoval pro-
Jekty zaméfené na planovini a strategické Fizeni a ved| workshopy v oblasti financi, je autorem nékolika odbornjch
publikaci, predsedou dozorti rady CAFIN a feditelem divize poradenstvi v Controller Institutu.

17. 10. 2025 ;| 09:00-16:00 | Skolici centrum Controller Institut, Praha / Online

ODBORNY SEMINAR

Manazerska vysledovka
a efektivni hodnoceni mésice

ZlepSete finanéni prognézu

» Cerstvé zkuSenosti z novych implementaci

* vyznam manaZerské vysledovky

» vertikalni struktura a horizontalni struktura vykazu

Tomas Nekvapil,
feditel divize poradenstvi
Controller Institut s.r.0.

* vyuZziti manaZerské vysledovky pro dalsi uéely

>
&% Controller Institut



https://www.controlling.cz/nabidka/seminare-a-treninky/manazerska-vysledovka-a-efektivni-hodnoceni-mesice-2554/
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7. auditu az k CFO:

Kariérni cesta
plnd vyzev, davéry

a lidského pristupu

BARBORA HINDROVA

Role CFO nenijen o éislech, ale o lidech, dlivéfe a odvaze éelit vyzvam.
O tom vi své finanéni Feditelka spole¢nosti Mejzlik Propellers,
ktera se natuto pozici dostala zcela neplanované. V rozhovoru hovori
o své cesté, dllezitosti tymové spoluprace, vlivu technologiii o tom,
proc by se finance nikdy nemély stat ,,oddélenym svétem®.

Kariéra a Zivotni cesta

Jaka byla vase cesta k pozici CFO

ve spole¢nosti Mejzlik Propellers?

Vizdy mé bavila ¢&isla a finance, ale lhala bych,
kdybych fekla, Ze jsem odjakZiva tumyslné sméfovala
k roli CFO. Na vysoké $kole se pro mé &isla a finance
zhmotnily v podobu auditu, a tam zacala i moje
profesni cesta, po které jsem krécela hezkych pér let.
A 7e jsem se toho za ty roky naudila hodné, pordd
néco nového i spousta piekdzek ke zdoldni. Nakonec
toho nového bylo ale ¢im d4l mifi a z préce se stala
rutina, chybéla vyzva. Tehdy se objevila pfileZitost
na pozici CFO, kde naopak nebyl den bez vyzev,

a celd tato zkuSenost mé profesné nesmirné posunu-

la. Odtud uz byl jen kracek k Mejzlik Propellers.

Které momenty ve vasi profesni kariére
formativni?

Kazdy okamzik pfind$i nové pfilezitosti k uéen,
nejvice je jich ale ve chvilich, kdy ¢lovek fesi dkoly,
které nejdou hladce. Cim vétsi zdsek a problém

k feeni, tim vice zkuSenosti jsem si odnesla.
Problémové projekty, zddnlivé nefesitelné situace,
kdy se ¢lovék musi postavit nejistoté a stabilizovat
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situaci za pochodu, to byly vidycky nejvyznamnéjsi
chvile, které mé nejvice posunuly.

Dilezitym momentem pro mou kariéru byla
ale i odvaha ¢lovéka, ktery ve mné véfil a pfijal
mé na mou prvni pozici CFO i pfes to, Ze jsem
s touto roli neméla zkusenosti, byla jsem v té dobé
jesté na rodic¢ovské dovolené a tvrdila, Ze to na po-
lovi¢ni tvazek véetné dlouhého dojizdéni zvlddnu.
A zvlddla jsem to! A za to, Ze mi tento ¢lovék dal vi-
bec moznost dokdzat, co umim, jsem mu nesmirné
vdéend. Diivéra v druhé lidi a schopnost ddt druhym
piileZitost k rastu je pomérné vzécnd.

Jaké rady byste dala mladym lidem,

ktef¥i se zajimaji o kariéru v oblasti financi?
Finance nejsou jen o financich a o &islech. Finance
jsou zrcadlem spole¢nosti a odrdzi vSechno,

co se v ni déje. Jsou propojenim vsech lidi ve spo-
le¢nosti. Zisk a budouci rozvoj nevytvoii jeden
superclovek, ale vytvdii jej kazdy jeden clovek, ktery
je souédsti celku. Dbejte proto ve své kariéfe na ko-
munikaci napfi¢ firmou, fungujte jako jeden tym,
nepovysujte se nad ostatni. Finance nejsou o nic vic
nez ruce, které vyrbi vyrobek na prodej. Jeden bez
druhého nikdy nebude fungovat. Mize to znit jako
klisé, ale ve své kariéfe se hodné setkdvdm s tim,

Ze se pfi finan¢nim fizen{ zapomin4 na ostatn{ tymy
ve firmé, finance si ziji svym vlastnim Zivotem, od-
trzené od reality a kazdodenniho Zivota firmy. A jak
chcete néco fidit, kdyZ vds ostatni nevnimajf jako
svou soucdst?

Plany do budoucna a technologie

Jaké jsou vase vize a plany pro budoucnost
oddéleni financi ve spole¢nosti Mejzlik
Propellers?

Navizu na svou pfedchozi odpovéd. Vize a plény,
které ted spole¢né fesime, se netykaji jen financi.
Mejzlik Propellers je rychle rostouci spole¢nost

a rychly rast pfindsi spoustu vyzev na mnoha
frontdch zdroveti. Je tieba budovat tymy, vyporddat
se s pfechodem na novou formu fizen{ souvisejici

s riistem poctu lidi, zajistit prostory, stroje a vybaveni
a samoziejmé ziskat dostate¢né zdroje na financo-
véni. V takto dynamickém prostiedi je potieba své
hlavni procesy stabilizovat a pomoct s nastavovdnim
tam, kde je to tieba. To je divod, proc¢ se ted mimo
financi zaméfuji i na fzen{ a nastavovéni v jinych
oblastech firmy.

Jak vnimate vliv modernich technologii
aumélé inteligence na oblast fizeni financi?
Moderni technologie pomahaji pfedeviim usnadnit
sbér dat, jejich zpracovén{ a vizualizaci. Pro fizen{
je dulezité vidét, co fidim a jak si u toho vedu.

V tomto sméru ndm hodné¢ poméhd Power BI.
Um¢ld inteligence je pro nds jako stfedn{ firmu spi§
okrajovym ndstrojem, ktery vyuzivime v jinych
oblastech nez pro fizeni financi.

Na druhou stranu nic nen{ samospdsné. Modern{
technologie kladou velké pozadavky na ¢istotu dat,
kterou je hodné ndro¢né zajistit a udrzet. Stejné tak
je tieba zajistit dodrzovén{ sprdvnych postupti price
s daty. Dal${ ¢asto opomijenou kapitolou je i cyber
security a bezpe¢nost pfi zachdzeni s daty. Viechny
tyto oblasti dokdzZe jak pozitivné, tak negativné
ovlivnit lidskd invence a kreativita a je tfeba vénovat
¢as spravnému proskolent.

Osobni otazky

Co vas v Zivoté mimo praci nejvice zajima
abavi?

Rada travim ¢as se svou rodinou a détmi, na zahradé
a v piirodé. Kdyz si mazu jit zabéhat do ptirody
nebo vyrazit na tdru, tak jsem nejspokojenéjsi ¢clovek.

Barbora Hindrovd

Po 10 letech piisobeni v auditu se Barbora zaméfila
na roli CFO ve vyrobnich spolecnostech. Aktudlné
piisobi jako CFO ve spolecnosti Mejzlik Propellers,
rychle rostouct spolecnosti doddvagici karbonové
vrtule do UAVIUAM dronii na celosvétovém trbu.
Jako len exekutivniho managementu se vénuje
nastavent finanini a celofiremni strategie se zaméfe-
nim na vykonnost spolecnosti s presahem do supply
chain a IT infrastruktury.

Jakeé je vase zivotni motto, které vas vede

v profesnim i osobnim Zivoté?

Mozn4 to na CFO bude znit dost zvldstné, ale fidim
se heslem: Nikdy nic nepldnuj, stejné to dopad-

ne vSechno jinak! Nesmutnit nad tim, Ze néco
nedopadlo podle plénu, umét se ptizptsobit, pruzné
reagovat, mit pozitivni piistup a vidét pfileZitosti,

to mi vzdycky pomahd.

Bonusova otazka

Mate néjaké poselstvi pro ¢tenare
CAFINews, ktef¥i se zajimaji o oblast financi
acontrollingu?

At uz chceete pracovat ve financich nebo kdekoliv
jinde, nebojte se zdoldvat pfekdzky a neutikejte pred
problémy. Jen tak naberete zkusenosti, které vés
odli$f a posunou vds kupfedu.

Dékuji za rozhovor.
Michaela Pokornd,
CAFIN
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Budoucnost
finan¢niho fizeni:
Data, technologie
a nova role CFO

MARTINA ODCHAZELOVA

REPORTAZ

Konference CFO FUTURE ukazala, Ze role finan¢niho reditele
serychle méni. V dnesnim svété plném geopolitickych nejistot,
technologickych skoku a tlak( na udrzitelnost se CFO stava
klicovym stratégem.

Svét, kde zména je novy standard

Uz v tivodu konference moderdtor Michal Polesny
upozornil na znepokojujici realitu: priimérna Zivot-
nost firmy se dnes pohybuje mezi 15 az 20 lety.
Tento udaj vymluvné ukazuje, jak nestabilni a rychle
se ménici je dnesni podnikatelské prostiedi. Firmy
se mus{ neustdle pfizptsobovat novym podminkdm
a Celf silnym ekonomickym tlakéim. A¢koli je inflace
pod kontrolou, vysokd zadluzenost, rostouci vydaje
na obranu a nejistota spojend s evropskou energe-
tickou politikou vytvéteji prostiedi, které vyzaduje
fizeni s maximdlni obezfetnosti a strategickou vizi.
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Tématu zmény se vénoval Jan Madzia, ktery
v TRCZ, vyrobci automobilovych komponentd,
fidi finance, IT, HR a ndkup. Ukdzal, Ze i velkd
priamyslovd firma s vice nez tisicovkou zaméstnanct
a desitkami vyrobnich linek muZe byt flexibilni.
Kli¢em je podle néj schopnost reagovat rychle,
chdpat souvislosti a budovat firemni kulturu, kterd
zménu bere jako piileZitost, nikoli hrozbu.

TRCZ se v oblasti pldnovén{ soustiedi na jedno-
duchost a piesnost vstupt — at uz jde o investice,
provozni ndklady nebo vyrobni sazby. DileZitou roli
hraji scéndfe typu ,,co kdyz®, které firmé pomdhaji

lépe se rozhodovat. Vyroba se pfizptsobuje poptdvce
diky flexibilnim linkdm i technologiim.

Z3sadni je také piistup k lidem a veden{ firmy.
V TRCZ véfi, ze hodnoty jako odvaha, spoluprice
nebo otevienost nejsou jen slova na zdi, ale redlny
zéklad, ktery pomdhd zaméstnanctim zvlddat zmény.
A Ze technologie sama o sobé nestaci. Nejprve musi-
me védét, co cheeme zlepsit, a aZz potom to miZzeme
automatizovat nebo zrychlit.

Firma pracuje na digitdlni transformaci, zavedla
SAP, propojuje data z vyroby, financi i logistiky
a klade diiraz na bezpe¢nost i odolnost celého
dodavatelského fetézce. Podle Jana Madzii ,,Zména
neni problém. Zména je novy norm4l.“ A pokud
je feSeni problémii smyslem nasi préce, pak bychom
si ji méli i trochu uZivat.

Data jako zaklad

strategického rozhodovani

Napfi¢ vystoupenimi se potvrdilo, Ze bez kvalitnich
dat dnes CFO nedokéze rozhodovat. Podle Paula
Cejky z Revolt BI m4 pfitom jen 11 % CFOs

v Cesku okam#ity piistup k ptesnym datim pro
kazd¢ dulezité rozhodnut.

Firmy jako Sportisimo, TRCZ nebo Dr.Max
ukazuji, Ze kvalitni préce s daty je klicem k efektivité,
rychlému rozhodovéni i hlub$imu pochopeni
vykonnosti firmy. Ve Sportisimu jsou data sou¢dsti
financi, nikoliv vysadou IT, a nedélaji rozdily mezi
controllingem, BI a daty. Proto by u nich controller
mél mit datové zdklady a napt. uz v pozadavcich
na pozici maji znalost SQL. Controller tam ale z4-
roveii nenf jen ¢lovék, ktery koukd do &isel, ale umi
se bavit s lidmi z ostatnich oddéleni. To potvrzuje
i Juraj Béna ze slovenského Dr.Maxe — jejich tym
controllert md mnohem vyss$i kompetence pro préci
s daty nez v minulosti.

Sportisimo minimalizovalo prici v Excelu a stavi
na tzv. ,datovych kostkdch“ v Power BI. V redl-
ném case sleduji vykonnost prodejen, ndkladovych
stiedisek i chovan{ zdkaznik. ZjiStuji napiiklad, jak
dlouho trvd §titkovan{ zboz{ v riiznych prodejnich,
a podle toho optimalizuji po¢et zaméstnanci. Velkd
st analytiky je spojena s logistikou — data ukazuji,
co se proddvd, co chybi, jak dlouho trvd dosklad-
néni a odkud se zbozi dopliiuje. V kazdé zemi
je jind poptévka a sezénnost — a to vie se promitd
do pldnovéni.

To potvrzuje i finanéni feditelka spolecnosti
Foodora Alice Bednaiikova. Foodora, ptivodné
zalozend jako Ddme jidlo, je od roku 2014 souddsti
skupiny Delivery Hero. V Ceské republice obslu-
huje 170 mést a mési¢né zpracuje 2,5 az 3 miliony

objedndvek — a s tim pfichdzi i nepfedstavitelné
mnozstvi dat. A¢koliv md Foodora vlastn{ datovy
tym, finan¢ni oddéleni funguje jako tzv. Business
Finance a aktivné hledd dspory a piileZitosti pravé

ve finané¢nich datech. Napiiklad Tableau dnes ve fir-
mé slouzi nejen ke sledovani vysledkd, ale také k ana-
lyze profitabilit napfi¢ mésty, zakaznickymi segmenty
i typy rozvozu. Tym financi je agilni, datové fzeny

a dokdze rychle reagovat na zmény i strategicky
podporovat rist.

distribution
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Automatizace
aumélainteligence jako spojenci
Jednim z vyraznych témat konference byla automa-
tizace. Piikladem byl slovensky Dr.Max, kde se diky
zaveden{ EDI (tedy elektronické vyméné dat mezi
firmou, dodavateli a partnery) a integrovanému
Géetnictvi (IDI) podafilo vyrazné zrychlit repor-
ting. Vysledkem je vyssi efektivita. Zatimco dfive
jedna Gcetni zvlddla deset Iékdren, dnes jich obslouzi
az patndct.

U projeket digitalizace byvé ¢asto velkym ofiskem
to, jak pracovat s lidmi, aby novou zménu pfijali.
U Dr.Maxe byl piesvédéovaci argument prosty
— téetni diky tomu mohou pracovat z domo-
va, coz velmi ocefiuji. Juraj Béna také radi najit

ey /]

ve firmé technicky nejzdatnéjsiho jedince (tzv. early

adoptera). Pokud se ndm podaif ziskat si jeho,
pomiiZze ndm piesvéddit i ostatni, ktefi zménu zatim
odmitaji. A i kdyZ Géetni tym vyhody digitalizace
chépe, stdle miZe pfevlddat obava o préci a pocit
vlastni nahraditelnosti. Dr. Max tuto situaci vyfesil
elegantné — pfestal nabirat nové ucetni a tém stdvaji-
cim dal prostor vénovat se kvalifikovanéji praci.

Alice Bednafikova pfidala pohled na transformaci
financi ve Foodora. V poslednich letech &elil finan¢-
ni tym vyraznému ndristu agendy a zpracovéval

CAFINEWS 172025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

az 15000 provoznich faktur mési¢né. Soucasné
se potykal s nizkou zastupitelnosti a nedostatkem
seniority. ReSenim byla komplexni proména: zefek-
tivnén{ Gétdrny a zaveden{ automatizace prostfednic-
tvim uz zminovaného Tableau. Dnes je tym mnohem
menéf, zato slozeny ze seniornich odborniki s ana-
lytickymi dovednostmi a vétsina piivodni agendy
je automatizovang a feena roboticky. V tymu jsou
lidé, keeff uméji dobfe komunikovat, neboji se zmén
a umdji si poradit i v krizovych situacich.

Vyuziti umélé inteligence (AI) rezonovalo napfi¢
prezentacemi. Dr.Max ji vyuziva pro vytézovi-
ni faktur, forecasting i zpracovani naklada dle
IFRS 16 a do budoucna vidi Juraj Béna potencidl
i v interpretaci dat: nativnim jazykem se zeptdm
a dostanu odpovéd. Ve Sportisimu se testuje
Al pro prediktivni modelovdni.

Udrzitelnost a ESG: povinnost,

nebo smyslupina strategie?

ESG reporting byl dlouho strasdkem pro mnoho fi-
rem, zejména téch stfedni velikosti. Pro mensi firmy
je ESG reporting finan¢né ndro¢ny, pficemz podle
nékeerych analyz je za polovinu svétovych emisi
odpovédnych jen 36 spole¢nosti. V tnoru 2025 viak
Evropskd komise pfedstavila bali¢ek ndvrha, tzv.
OMNIBUS, ktery pozadavky vyrazné zmirnu-

je. Mnoha firmdm se tim ulevilo. Zjednodusené
feceno: ESG reporting se tykd pouze firem s vice
nez 1000 zaméstnanci a povinnost zvefejnit prvni
zprévu se odkldd4 o dva roky, tedy az na rok 2027.

I kdyz OMNIBUS mnoh¢é povinnosti zjednodusuje,
trend je zfejmy — ESG reporty se stdvaji standardem,
a to nejen kvili legislativé, ale i kvaili ocekdvani
investort, bank nebo zdkaznikd. Proto vyzyva firmy,
aby v udrzitelnosti nehledaly jen povinnost, ale

i hlubsi smysl a pfileZitost k pozitivni zméné.

Stejny piistup razi i Jan Madzia: V oblasti
udrzitelnosti TRCZ sdz{ spi§ na zdravy rozum nez
na certifikdty. Dalezitéji nez razitko je pro né redlny
dopad, niZi{ spotieba, efektivni vyuziti zdroji a dlou-
hodobé¢ mysleni.

Firemni kultura, lidé a odvaha ke zméné
Vedle technologii zaznélo i silné poselstvi o dilleZitos-
ti kultury a leadershipu. TRCZ ukdzalo, Ze Gsp&$nd
transformace nestoji jen na systémech, ale pfedeviim
na lidech a firemnich hodnotdch. Ty jejich — otevie-
nost, spolupréce a odvaha — zménu nejen umoznuj,
ale pfimo podporuji. Ve Foodora stoji za proménou
financi tym lidi, ktef{ se neboji zmén a zvlddaji

i krizové situace.

Zaznélo, Ze ,,zména neni problém — zména
je novy normal“. A CFO by mél byt tim, kdo firmu
timto normélem bezpe¢né provede. Ne jako pouhy
strazce rozpoltd, ale jako partner byznysu, keery
rozum{ datiim, technologiim i lidem.

Co size CFO FUTURE 2025 odnést?
Budoucnost finan¢niho fizen{ uz neni jen o &islech.
Je o schopnosti propojit data, technologie a lidsky
piistup. O odhodldni opustit staré ndvyky a vytvotit
prostiedi, kde zména nenf hrozba, ale nistroj pokro-
ku. CFO dneska je vic nez hlida¢ rozpo¢tt — je part-
nerem byznysu, nositelem vizi i lidrem zmény.

Firmy, které uspé¢ji, budou ty, které se neboji
hledat nové cesty. Které zvlidnou propojit analytické
mysleni s empatif a technologii.

Chcete pfipravit sviij finanini tym na vyzvy
budoucnosti? V-CAFIN vdm s tim rddi pomiizeme!
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Sverensky
vs. nada¢ni fond

PETR JAKUBEC

Na téma svérenskych fondu narazil diky ¢astym zminkam v médiich
snad kazdy. Néktefi z vas étenaru se jiZ mozna zajimali bliZe. Ale slySelijste
také orodinnych nadacnich fondech? Ackoliv si jsou oba typy fond( hodné

podobné, maji urcité odliSnosti, které mohou volbu jednoho ¢i druhého
typu fondu za urcitych podminek vyznamné ovlivnit.

Oba typy fondi se stale ¢astéji vyuzivaji z podobnych
davoda. Nejcastéji jako ndstroj ochrany a sprévy
majetku, a zejména pro jeho fizené mezigeneracni
peddni.

Majetek vlozeny do fondu je chrdnén jak proti
vnéj$im hrozbdm (napfiklad exekucim proti zakla-
dateli nebo obmyslenym osobdm), tak i proti riziku
v rdmci rodiny. Nezku$eny nebo marnotratny poto-
mek nemuZe s takovym majetkem naklddat, protoze
nad nfm nemd pfimou moc.

Podobn¢ lze prostiednictvim fondu zajistit dlou-
hodob¢ uchovéni majetku a jeho hodnoty pro celou
rodinu, kdy je mezi obmyslené podle pfedem danych
pravidel rozdélovén vynos, ptipadné jsou pokryviny
specifické potieby obmyslenych — napt. vzdéldni,
zdravotni a socidlni péce, podpora bydleni ¢&i rozvoj
podnikani.

~Majetek vioZeny do fondu
je chrdanén jak proti vnéjsim
hrozbdm, tak i proti riziku
v rdmci rodiny. Nezkuseny
nebo marnotratny potomek
nemiize s takovym majetkem
naklddat, protoze nad nim
nemd primou moc. “
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Pojdme se podivat na to, v ¢em spocivaji hlavni
odli$nosti mezi svéfenskym a rodinnym nada¢nim
fondem. Tyto rozdily budou hrét vyznamnou roli
pii volbé, keery typ fond je pro situaci konkrétniho
zakladatele a jeho rodiny nejvhodnéjsi.

1. Pravniforma

Rodinny nada¢ni fond m4 formu pravnické osoby,
co% je vyznamny argument, pokud pldnujete majetek
nebo investice v zahrani¢i. Naopak svéfensky fond
pravnickou osobou neni. To komplikuje jeho uzndni
a akeeptaci v zahrani¢nich pravnich systémech,
napfiklad pfi zfizovdni bankovnich G¢th nebo pfi
nabyvani nemovitost{ v zahrani¢i.

2. Nezavislost spravce

U svéfenského fondu je vidy nutné mit alespori
jednoho nezdvislého spravce, ktery sou¢asné nenf
ani zakladatel, ani pfijemce plnéni (obmysleny).

To m4 zajistit objektivitu spravy majetku v z4jmu
viech obmyslenych. Takovou osobu viak zakladatelé
¢asto najdou aZ mimo vlastni rodinu. Naproti tomu
u nada¢niho fondu miize byt i jako jediny spravce
zakladatel sim.

3. Pravnicka osoba jako spravce

V orgénech rodinného nada¢niho fondu mize
figurovat i prvnické osoba, napiiklad spravcovskd
firma. U svéfenského fondu to az na velmi specifické
vyjimky zatim mozné neni. Pokud tedy chcete mit
vet$i spektrum moznosti, jak sprévu fondu nastavit,
je rodinny nada¢ni fond jako forma flexibilnéjsi.

»Rodinny nadaéni fond
md formu prdvnické osoby,
naopak svérensky fond

pravnickou osobou neni.

«

4. Struktura organu

Nada¢ni fond md strukturu orgdnd, kterd je po-
dobnd struktufe jednoduché obchodni spole¢nosti.
Zahrnuje spravni radu a dozordf radu. Miize viak
byt i jediny sprévce a jediny revizor. Naproti tomu
svéfenské fondy s jedinym sprévcem jsou méné
Casté, protoze typicky zakladatel se na sprévé fondu
tcastnit chee, av§ak nemuzZe byt sprédvcem sdm jako
jediny. Zizeni dozorového orgdnu nenf u svéfenské-
ho fondu nutné, protoze dohled nalezi zakladateli

i kazdému z obmyglenych.

5. Rigidita vs. flexibilita pravidel

Svétensky fond se zaklddd statutem ve formé notdi-
ského zdpisu, jehoz moznosti pozdéjsich zmén jsou
jen velmi omezené. Naproti tomu u rodinného na-
da¢niho fondu Ize pfedem nastavit moznosti a zpa-
sob pfijeti pozdgjsich zmén pravidel, keerd je tak
mozné pfizpiisobit novym okolnostem. Svéfensky
fond je tedy do budoucna rigidnéjsi, i kdyz pravidla
sprdvy a limity rozhodovén{ sprévct muze zakladatel
u obou typti fondt na po¢dtku nastavit dle svych
potieb se stejnou mirou volnosti.

6. Zakaz zatizeni majetku fondu

Vyznamnym omezenim na strané rodinného na-
da¢niho fondu je zdkaz zatiZeni majetku nada¢niho
fondu a nemoznost poskytnout jeho majetek k zajis-
téni zdvazka. To sice skytd vy$${ miru ochrany, mize
byt vSak omezujici v ur¢itych situacich & pro néekeeré
rozvojové strategie. Svéfensky fond v tomto ohledu
omezen neni.

Volba mezi svéfenskym a rodinnym nada¢nim
fondem nebyvé jednoduchd a jednozna¢nd. Zalezi
na mnoha faktorech, jako jsou konkrétni situace
zakladatele, potieby jeho rodiny, povaha majetku
a cile, které zakladatel sleduje. Proto je daleZité
nejen zvazit, keery z obou typti fondi lépe odpovidd
vasim dlouhodobym zdmérim a pozadavkim, ale
také konzultovat odbornika, ktery vdm bude umét
nastavit zrcadlo a poradit. A to je$t¢ neni viechno —
samoziejmé jsou tu dané! Ale o nich az pristé...

Petr Jakubec

Vistudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze. Od pocdithku své profesni kariéry piiso-

bil ve vyjznamnych mezindrodnich advokdtnich
kanceldfich jako koncipient, advokdt a partner.
Zamétoval se predevsim na pravo nemovitos-

ti a developerské prdvo, obchodni a korpordini
prdvo, soudni spory a mimosoudni resent sporil.
Specializuje se na problematiku svéfenskyjch fondi
a rodinnyjch nadaci. V roce 2014 se stal jednim

ze spoluzakladateli; Asociace pro podporu a rozvoj
svétenskych fondii (APRSF), jejimz je dlouholetym
predsedou. Jako registrovany odbornik na svéfenské
fondy a majetek (TEP) je élenem mezindrodni
organizace STEP a spoluzakladatelem jeji pobocky
pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Pro¢ zalozit fond?

* Ochrana majetku pfed vnéj$imi i vnitinimi riziky.
* Uchovéni celistvosti a hodnoty majetku.

* Dlouhodobé zajisténi rodiny.

* Rizené mezigeneratni preddni majetku.

* Kuvalifikovand sprdva majetku.

Svérensky fond

* Neni pravnickou osobou.

* Nutny je nezdvisly sprévce.

* Vyzaduje notdfsky zdpis.

* Rigidni nastaveni pravidel.

* Majetek lze zastavit nebo zatiZit.

Nadacnifond

* Mezindrodni uzndni (prvnickd osoba).
* Flexibilni nastaven{ orgénu.

* Prévnickd osoba jako sprdvce.

* Budouci zmény pravidel spravy.

o Zakaz zatiZeni a zajisténi majetku.

CAFINEWS 1/2025 TRENDY Z FINANGI A CONTROLLINGU
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Danové zmeny
v oblasti nemovitosti

JIRI SEDLACEK, PETR LINX, IVAN KOVAR

Zmény v danovych predpisech od 1. ledna 2025 prinaseji celou fadu
novinek, které budou mit vyznamny dopad na oblast nemovitosti.

Je dilezité, aby se vlastnici nemovitosti ainvestofi seznamili s témito
zménami a pripravili se nané. Spravné porozuméni a vyuzitinovych
pravidel mtiZe pfinést nejenom sniZeni dafiového zatiZeni, ale také prispét
k efektivnéjSimu a udrzitelnéjSimu vyuzZivani nemovitosti. Hlavni zménou
je novelizace zakona o dani z pfidané hodnoty (DPH).

Hlavni zmény v DPH

Dodani pozemku
Od 1. gervence 2025 bychom méli pouzivat novou
definici stavebniho pozemku:

Stavebnim pozembkem pro ticely DPH se nové
bude rozumér pozemek, pokud na tomro pozembku lze
na zdkladé iizemné planovaci dokumentace vydané
obct, vymezeni zastavéného vizemni nebo rozhodnut
stavebniho titadu podle stavebniho zdkona umistir
stavbu pevné spojenou se zems.

Jedinou vyjimkou budou situace, kdy je z objek-
tivnich okolnosti patrné, Ze pozemek, byt for-
mélné zastavitelny, nelze zastavét stavbou pevné
spojenou se zemi nebo je toto zastavéni vysoce
nepravdépodobné.
Samoziejmé, o stavebni pozemek se bude jednat
v piipad¢ vybudovini nebo zpevnén{ piijezdové
komunikace, pfivedeni rozvodu vody a podobné.
Upozorfiujeme, ze v piipadé doddni pozemku
se stavbou se rezim DPH posuzuje podle objektu,
ketery tvofi s pozemkem tzv. funkéni celek. Zdkon
obsahuje upfesnéni, Ze v piipadé doddni pozemku
s nevyznamnou stavbou se k této stavbé nebude pfi-
hliZet. Doporu¢ujeme detailnéjsi posouzeni v piipadé
doddni pozemku se stavbou uréenou k demolici.
Pouhé doddni pozemku, ktery netvoif funkéni celek
se stavbou pevné spojenou se zem{ nebo ktery nenf
stavebnim pozemkem, lze od dané osvobodit.

CAFINEWS 172025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

Dodéani nemovité véci
Zatimco dosavadni Uprava stanovuje pétilety ¢asovy
test, tprava od 1. ¢ervence 2025 sméfuje ke zda-
néni pouze prvniho doddni vybrané nemovité véci
ve dvouleté lhité po jejim dokonéeni nebo po pod-
statné zméné. I kdyz dojde v rdmci této nové lhiity
k dal$imu dodéni, toto doddn{ bude jiz osvobozené.
Dodén{ uskute¢néné po této lhité bude také osvobo-
zené. Stéle zistdvd v platnosti moznost dobrovolného
zdanéni doddn{ nemovitosti, které spliiuje podminky
pro osvobozeni. V piipadé, ze kupujicim je pldtce,
musi k tomuto dobrovolnému zdanéni dét svij pi-
semny souhlas. Doddni nedokondené nemovité véci
bude vidy podléhat dani.
Stavba se za dokonéenou povazuje:
* dnem nabyt{ prévni moci prvniho kolauda¢niho
rozhodnuti nebo
* dnem splnén{ podminek k trvalému uZivéni
vybrané nemovité véci, pokud se pro vybranou
nemovitou véc kolauda¢ni rozhodnuti nevydava.
Podstatnou zménou dokonéené nemovité véci
bude nové takovd piestavba, jejimz cilem je zména
jejtho vyuziti nebo podminek jejiho obyvéni, pokud
skute¢né ndklady vynaloZené na tuto stavebni Gpravu
bez dané osobou, kterd uskute¢tiuje dodédni této ne-
movité véci, pfesshnou 30 % zdkladu dané pfi tomto
dodéni. Pro doloZeni této podstatné zmény nenf
tieba znalecky posudek. Vychdzi se z prodejni ceny
bez dané. O podstatnou zménu se nejednd v piipadé
pravidelné udrzby bez ohledu na jeji hodnotu.

Stavba pro bydleni

Pro téely DPH budou od 1. &ervence 2025 definice
stavby bytového domu a stavby rodinného domu
vychdzet ze zékladniho registru tzemn{ identifikace,
adres a nemovitosti.

Nové definice jsou nezbytné pro posouzeni, zda
se pfi vystavbé nebo doddni novostavby pouzije sni-
zend sazba DPH. Problematikou sniZené sazby DPH
se také zabyvdme v piipadé¢ uskute¢iiovan{ stavebné-
-montdznich praci na dokonéené stavbé pro bydleni.

Cenaobvykla

Od 1. ledna 2025 se cena obvykl4 (pro tcely odvodu
DPH) musi stanovit v pfipadé, Ze plitce doddvd
svym zaméstnancim nebo jejich osobdm blizkym
nemovitou véc za niz$i cenu.

Platcovstvi

Novi pravidla pro vznik pldtcovstvi od 1. ledna
2025 sice nemaji piimy vliv na transakce s nemo-
vitymi vécmi, je viak nutné si uvédomit jednu
vyznamnou zménu:

Plitcem se mimo jiné stane osoba povinnd k dani
(podnikatel, korporace), kterd uskutecni v ramci
kalenddrniho roku zdanitelnd plnéni s mistem plnéni
v tugemsku presahujici Cdstku 2 536 500 K¢V tako-
vém pripadé vanikd platcovstvi jig dnem ndsledujicim
po prekroleni tohoto prahu.

Kdy se osoba povinnd k dani stane pldtcem DPH,
se tedy zménilo. Do konce roku 2024 platilo, Ze plét-
cem se tato osoba stala prvnim dnem druhého mé-
sice nésledujiciho poté, kdy prekrocila limit obratu
2 miliony korun. Nové se nicméné stane plitcem na-
piiklad hned ndsledujici den po piekroceni druhého

obratu z transakci v tuzemsku (cca 2,5 mil. K¢&).
Dan4 situace napfiklad umoznovala novému
developerovi prodat prvni nemovitosti bez DPH,
prekrodit limit obratu a zéroven stihnout prodat jesté
dal${ nemovitosti v mezidobi, nez se pldtcem dané
skute¢né stane. To je jiz za novych podminek velmi
obtizné realizovatelné.

Vraceni dané z neuhrazenych zavazku
Nové bude povinnost vritit odpocet DPH v pfipadé
neuhrazeného zdvazku do konce $estého mésice

po mésici splatnosti. Toto nové ustanoveni se bude
vztahovat na zdvazky vzniklé od 1. ledna 2025.
Poprvé se s jeho aplikaci mtizeme setkat v pfizndn{
k DPH za ¢ervenec 2025. Predevs$im u propoje-
nych osob byvd prodleni s thradou zdvazka velmi
casté napfiklad z davodu cashflow, coZ jiz nebude
doporucovéno.

Ostatni dafiové zmény

Urceni koeficientu dané z nemovitych véci
Zvyseni koeficientu dané z nemovitych véci bylo do-
sud mozné pouze prostiednictvim vyhldsek obci, kte-
ré mohly platit pro celé tizemi obce, jeji &isti, urcité
skupiny nemovitosti (naptiklad pramyslové budovy)
nebo jednotlivé nemovitosti. Nové v§ak bude mozné
stanovit odli$ny koeficient pro jednotlivé nemovitosti
pouze prostiednictvim opatfeni obecné povahy, které
musf byt pfijato do 30. 6. piedchoziho roku pfed
zdanovacim obdobim. V opa¢ném piipadé zména
koeficientu neni mozn4 a obce museji ponechat
stdvajici vysi. Pro zdariovaci obdobi roku 2025 mu-
sely obce zaslat jiz vydané opatfeni obecné povahy
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Finan¢ni spravé do 30. ¢ervna 2024, coz mnoho obci
pravdépodobné nestihlo.

V dlouhodobém horizontu mohou obce tuto
zménu vyuzit k dialogu s vlastniky nemovitosti
a provozovateli podnikd, aby je motivovaly ke sni-
zovani dopadu jejich provozi na okoli. V kone¢ném
disledku by se tak mohlo jednat o néstroj kultivace
stdvajicich vztaht. Vlastnikam priimyslovych hal,
aredli a podobnych podnikatelskych nemovitosti
se doporucuje sledovat tfedni desky obci, kde
se jejich nemovitost nachdzi, a aktivné se zapojit
do procesu piijimén{ opatfeni.

ZruSeni zaruc¢ené mzdy a zavedeni nového
mechanismu valorizace minimalni mzdy
Od 1. 1. 2025 zacala tcinkovat novela zdkoni-

ku préce, kdy doslo ke zruseni zaruc¢ené mzdy.

Ta do té doby v osmi trovnich uréovala minimdln{
vydélky v soukromém sektoru podle nédro¢nosti

Jitt Sedldcek

price. Od ledna je minimalni mzda jedinym zdkon-
nym limitem pro odménovdni.

Ve vefejném sektoru je systém zarucené mzdy, tzv.
zaruceny plat. Tento novy systém bude mit pouze
Lyt drovng, zohlediiujici kvalifikaéni nédro¢nost
pozic. Nejniz$i troven zaru¢eného platu se bude
rovnat minimdln{ mzdg, zatimco nejvyssi doséhne
1,6ndsobku této ¢dstky.

Dalsi zménou je zavedeni automatického mecha-
nismu valorizace minimdlni mzdy. Jeji vy$e bude od-
vozena z predikce primérné hrubé mzdy v ndrodnim
hospodéistvi, ndsobené koeficientem stanovenym
vlddou na dvouleté obdobi. Tento mechanismus
zajistuje, Ze minimdlni mzda bude lépe reagovat
na ckonomicky vyvoj. Na druhé strané¢ miize ndhlé
zvySeni primérné mzdy predstavovat vyzvu pro
mens{ firmy, které by mohly ¢elit nepldnovanému
rastu ndklada.

Jiti pracuje v BDO od roku 2010 a zaméfuje se na auditorské sluzby, vicetni a transakini
poradenstvi poskytované organizacim a spolenostem. it se jako Partner podili na mnoha
mistnich i mezindrodnich zakdzkdch. Md rozsdhlé zkusenosti v oblasti auditu, dcetnictvi
a transakéniho poradenstvi. Je zodpovédny za providéni auditii podnikatelskjch subjekri
dle ceskych predpisii a IFRS, auditii konsolidovanych iicetnich zdvérek. V ramci skupiny
firem BDO 7#idi industry skupinu Real Estate ¢& Construction. Jir{ je élenem Komory audi-

tori Ceské republiky.

Petr Linx

Petr je v soucasné dobé Partner v dariovém oddéleni. V BDO svym klientiim poskytuje
poradenstvi v oblasti dani a vicetnictvi od roku 201 1. Specializuje se na nepfimé dané,
predevsim na optimalizaci DPH jak v komercnim, tak verejném sektoru. V rdmci svého
poradenstvi Casto identifikuje prileZitosti pro ziskdni dodatecné dispory na DPH. Pri hleddni
vispor Petr upozoriiuje i na veskerd rizika, krerd by mobla vést k nezddoucimu domérent
dané. Vedle své specializace se velmi dobre orientuje v aktudinich predpisech v oblasti

Intrastatu a spotebni dané, neopomiji také veskeré souvislosti s dani z piijmil. Pro klienty
pravidelné skoli a verejné publikuje clanky o aktudlnich tématech ve svjch specializa-
cich. Je Certifikovanym dariovym poradcem a clenem sekce DPH p¥i Komore dariovych

poradci CR.

Ivan Kovdr

Ivan je Partner datiového poradenstvi v plzeriské kanceldi. Dariovému poradenstvi

se vénuje pres 21 ler. Md rozsahlé zkusenosti v oblasti dané z prijmu pravnickjch osob,
darsového strukturovdni a optimalizace. Dlouhodobé se specializuje také na problematiku
DPH a sprdvu dani v tuzemsku. Zaméiuje se zejména na pomoc spolecnostem Ceskych
viastnikii a podnikateliim, které zalind zajimat distribuce penéz zpét z podnikdni.

Od roku 2000 je certifikovanym dariovim poradcem (KDP CR).
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Role controllerti
v souvislosti
s rozvojem novych
technologii

LIBUSE SOLJAKOVA

Role controllerti se vsou¢asném podnikatelském prostredi neustale
vyviji. Studie z poslednich let, které byly v evropskych zemich provedeny
(napfriklad studie ,,Controllers and strategic decision-making:
Therole of cognitive flexibility in controller-manager collaboration*
od P.L. Fourné akol. zroku 2023), analyzuiji jejich roli podle tfi klicovych funkci.
Jednase orole Business Partner, Watchdog a Scorekeeper.

CAFINEWS 1/2025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU
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Controller v roli obchodniho partnera (business
partner) aktivné pfispivd k manazerskému rozho-
dovéni, a to jak na strategické, tak na operativn{
trovni. Snazi se proaktivné vyhleddvat a zjitovat
specifické finanén{ i nefinanén{ informace pfizptiso-
bené potfebdm ostatnich manazerti mimo finan¢nf

a controllingové oddéleni. Role obchodniho partnera
je ¢asto vnimdna jako prestizni a jeji vyznam stdle
roste, zejména v kontextu digitalizace a rostoucich
ndrokd na podporu strategického rozhodovéni. Pro
vykon této funkce jsou velmi daleZité i komunikaéni
schopnosti controllera, schopnosti pruzné a pohoto-
vé reagovat na vyvstalé otdzky. Tyto schopnosti jsou
pro tuto roli ¢asto povazovdny za dilezitéj$i nez zna-
lost metod, néstrojt a technik controllingu (Fourné
et al., 2023; Goretzki, 2018; Grandlun,1998).

»~Moderni technologie
umozriuji controlleriim
rychly pristup k rozsahljm
datovym saddm, pokrocilé
analyzy a prediktivni
modelovdni.

Diky digitalizaci a rozvoji analytickych néstrojt
ziskdvd tato role stdle vétsi vyznam. Modern{ techno-
logie umoziiuji controlleram rychly piistup k rozséh-
lym datovym saddm, pokro¢ilé analyzy a prediktivni
modelovéni. To controllerim umoziuje poskytovat
manazerim nejen data za uplynuld, ale i relevantni
predikce a doporueni pro strategické rozhodovéni
(Carlos, 2024).

V fadé firem jiZ dnes controllefi pfipravuji pro
vedeni spole¢nosti interaktivni dashboardy v BI nd-
strojich, které umoznuji okamzitou vizualizaci
kli¢ovych ukazatelt1 a rychlou identifikaci odchylek
& novych pfilezitosti.

Naopak controller v roli hlidaciho psa
(Watchdog) se zaméfuje na monitorovani vykonu
a dodrzovani vnitfnich pravidel, standardi a cilt
(Fourné et al., 2023). Jeho kompetence spocivaji
zejména v:

* navrhovéni a implementaci vnitinich kontrolnich
mechanismg,

* analyze odchylek od rozpoéti a jinych finan¢nich
standardd,

* upozornovini manaZerd na vyznamné nesrovna-
losti a rizika.

Tato role je stézejni pii udrzovan{ divéryhodnosti

finan¢nich informaci a pfi zajitovéni compliance.
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Na druhé strané pfiliSny diraz na tuto roli contro-
llingu maZe omezovat flexibilitu a kreativitu v jinych
oblastech ¢innosti podniku, kdy zaméstnanci
vétSinu energie spotfebuji na dodrzeni pravidel,
rozpoctii a podobné neZ na samotny rozvoj ¢innosti
spole¢nosti.

Role hlidaciho psa se diky automatizaci a digita-
lizaci posouvé od manudln{ kontroly dat k nastavo-
van{ a dohledu nad automatizovanymi kontrolnimi
mechanismy. Al a BI systémy dokdZou v redlném
¢ase monitorovat transakce, identifikovat anomdlie
a upozoriiovat na rizika, ¢imz zvysuji efektivitu
i spolehlivost internich kontrol. Controller v této
roli musi rozumét nejen finanénim procestim, ale
i fungovdni novych technologif a umét nastavovat
parametry informacnich systémda.

Ve velkych spole¢nostech je bézné, ze Watchdog
nastavuje parametry pro automatizované kontroly
v ERP systémech a vyhodnocuje vystupy Al algo-
ritm, keeré upozornuji na neobvyklé transakce nebo
odchylky od standardia (Gotz, 2024).

Scorekeeper je tradi¢ni roli controllera, kterd
zahrnuje zpracovani finan¢nich dat, propocty,
reporting a vyhodnocovani (Fourné et al., 2023).
Jeho ¢innost zahrnuje:

* shromazdovini, zpracovdni a zaznamendvan{
finanénich ddajii,

* piipravu pravidelnych finan¢nich reportii a zasild-
ni téchto zprdv internim uzivateltim,

* administraci informadnich systéma a zajisténi spo-
lehlivosti, Gplnosti a spravnosti pfesnosti c¢etnich
informact,

* podporu manazer(i prostfednictvim poskytovan{
standardizovanych datovych podklada.

S rostouc| digitalizaci a vyuzivan{ Al je &st této role

nahrazovdna pokro¢ilymi néstroji, jako jsou self-

-service reporting systémy nebo business intelligence.

Na druhé stran¢ vznikd daleko véts{ potieba tyto

automatizované systémy kontrolovat, aktualizovat

a nastavovat (Heinzelmann, 2023).

Vzajemné vztahy mezirolemi

Zajimav4 je otdzka, zda je vhodné, aby vSechny

role plnil jeden ¢clovék, resp. aby jedna osoba byla
zodpovédnd za viechny tyto role, nebo je vhodné
odpovédnost za tyto role oddélit. Samoziejmé obé
varianty maji své vyhody i nevyhody, lze upozornit
na nésledujici konflikty ¢i stfety z4jma mezi jednot-
livymi rolemi.

Konflikt meziroli Business Partner
aWatchdog

Tyto role jsou ¢asto povazovany za protikladné:

»Ackoli roste viznam
digitalizace a Al role
obchodniho partnera, strdzce
a sprdvce ziistdvaji zdsadni
souldsti prdce controlleri.

* Obchodni partner usiluje o podporu rozhodovi-
nf a jeho pfinos je, Ze pomdhd manaZerim dosa-
hovat strategickych cila. To vyzaduje spolupréci,
flexibilitu a déivéru mezi controllerem a manazery.

* Hlidaci pes naopak funguje jako kontroln{ me-
chanismus, ktery dohliZ{ na dodrzovéni pravidel,
standardi a rozpocti. Tato role vyzaduje nezd-
vislost a ¢asto zahrnuje upozoriiovadni na chyby
a nedostatky v préci manazerg.

Obchodni partner by mél byt spojenec manazer,
zatimco strdZzce musi byt nestranny a v pfipadé
potieby kriticky. Pokud controller, ktery se chovd
jako obchodn{ partner, nihle piepne do role strazce,
miuiZe to narusit vztahy s manaZery a oslabit jejich
vzdjemnou divéru.

Konflikt mezi roli Business Partner

aScorekeeper

* Obchodni partner se soustfed na strategické
dinnosti a interakci s manazery. Tato role je orien-
tovand na budoucnost, kreativitu a inovace.

* Scorekeeper se zaméfuje na rutinni, operativn{
tkoly a zaji§eéni spolehlivosti informaci.

Scorekeeper se ¢asto musi vénovat pravidelnym

administrativnim ¢innostem, coz omezuje ¢as

na strategické aktivity obchodniho partnera.

Manazefi mohou vnimat controllera jako ,¢loveka

od ¢isel a podcetiovat jeho piinos pro strategické

rozhodovani.

Konflikt meziroli Watchdog a Scorekeeper

* Watchdog se zaméfuje na analyzu a kontrolu
odchylek od stanovenych standardi a politik.

* Scorekeeper sc stard o transparentni a nezdvislé
zpracovdni dat a ndsledny reporting.

V rdmci internich kontrolnich mechanisma by tyto

role mély byt oddéleny minimélné z tohoto divodu,

aby Scorekeeper nebyl pfi zpracovani dat ovliviiovdn

doc. Ing. Libuse golj'akovd, Ph.D.

potenciondlnimi odchylkami a nemél tendence data
Ucelové upravovat. Role controllerti se mohou lisit

v z4vislosti na drovni hierarchie; na vyssich drovnich
je Cast&j8i diraz na roli obchodniho partnera, naopak
¢im v hierarchii nize tim je vét$i diiraz na hlidactho
psa ¢&i Scorekeepera.

Zavér

Alkoli roste vyznam digitalizace a Al role obchod-
niho partnera, strdZce a sprdvce zistdvaji zdsadn{
souddsti prace controllertl. Viechny uvedené role
jsou pro fungovani controllingu v korporacich
nezastupitelné a dilezité pro dlouhodobé fungovén{
spolecnosti.
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Muze digitalizace

zlepsit vybér DPH?

HANA ZIDKOVA

Digitalizace danové spravy je v Evropské unii velmi aktualnim tématem
s vyznamnymi dopady na vybér DPH. V bfeznu 2025 byla publikovana
avstoupila v platnost Smérnice ,,VAT in the Digital Age* (ViDA),
kterou se zavadinékolik klicovych opatieni ke zlepSeni vybéru DPH
asnizeni darovych tinikt. Clenské staty EU maji povinnost
jiimplementovat v pozadovaném ¢ase do svych dariovych zakoni.

Jednim z hlavnich prvka je zavedeni elektronic-

ké fakeurace a digitdlniho hldseni v redlném case

pro pfeshrani¢ni obchod. Tento systém poskytne
¢lenskym stdtim cenné informace pro boj proti pod-
vodiim s DPH, zejména karuselovym podvodim,
které zneuzivaji osvobozen{ pfeshrani¢nich doddvek
zbozi (i sluzeb) od DPH. Zastinci nové Smérnice
véfi, ze by elektronickd fakturace méla v kone¢ném
dasledku sniZzit ndklady pro obchodniky a usnadnit
obchod v rdmci Evropské unie. Ozyvaji se vak
argumenty, ze novi pravidla, zejména povinny jed-
notny formdt faktur a velmi kratké lhiity pro jejich
vystaveni, budou pro podnikatele i finanéni sprivy
administrativné ndro¢né. Tato diskuse je v obec-
néj$im méfitku spojena s ndzory na digitalizaci
finan¢ni spravy a podnikatelského prostfedi. Hleddni
empiricky podloZenych odpovédi na otdzku, zda

je zavddén{ digitalizace ve finan¢ni sprévé efektivni,
je tedy dilezité pro dal3{ rozhodovani, jakym smérem
se vydat. Niésledujici text je shrnutim odborného
¢lanku, keery zkoumal vliv digitalizace na tzv. mezeru
DPH, tedy indikétor tinika na DPH pouZivany

v Evropské unii'.

Vliv digitalizace na vybér dani
Vyuziti informacénich technologii pii vybéru dani
by mélo zvysit datiové piijmy vefejnych rozpoctit

z nékolika diivodd. Prvnim je efektivngjsi zptasob
ziskdvani a zpracovan{ informaci finan¢ni sprévou,
ktery snizuje asymetrické informace pii vybéru dani.
Dalsi vyhodou digitalizace danové spravy je zvySeni
transparentnosti, které posiluje diivéru dartiovych
subjeked ve spravedlivy systém a zvySuje jejich
ochotu platit dané. Nemén¢ dilezitym aspektem
digitalizace je také potencidln{ sniZzen{ nékladt spo-
jenych s daniovymi povinnostmi na strané datiovych
subjekt, coz muZe pozitivné ovlivnit i dafiové dniky.

V nasem ¢ldnku zkoumdme, zda vyse uvedend
tvrzeni o vyhoddch digitalizace pro vybér dani plati
i pro dan z pfidané hodnoty (déle jen ,DPH®).

Tuto dari jsme zvolili, protoze je vyznamnd pro
vefejné rozpocty nejen v Evropské unii, kromé toho
m4 krdtké zdarovaci obdobi a pomérné vysoké admi-
nistrativni ndklady a pfi jejim vybéru se jiz vyuzivd
informacnich technologii.

Dal$im diivodem naseho zaméfeni na DPH je vy-
sokd mira dafiovych unikd, ke kterym dochdzi prave
pti vybéru této dané. Podle Evropské komise dosdhla
tzv. mezera DPH, coZ je odhad vyse danovych tnika,
v roce 2022 v celé EU 89,3 miliard EUR. To v re-
lativnim vyjddfeni znamend, Ze stéty vybraly o 7 %
méné DPH, nez teoreticky mohly, pokud by vechny
dariové subjekty zaplatily tuto daii ve spravné
zékonné vysi. Pfitom DPH byla zpoddtku pfi svém

1 ZIDKOVA, Hana; ARLTOVA, Markéta; ]OSKOVA, Katefina. Does the level of egovernment affect valueadded tax collection?
A study conducted among the European Union Member States. Policy & Internet. 2024. s. 121. ISSN 19442866.
Dostupné z: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/poi3.389.
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zavedeni povazovdna za odolnou viici tradi¢nim da-
fiovym tnikéim diky postupnému vybéru ve vyrob-
nim a distribu¢nim fetézci, kdy odbératel vyzaduje
od dodavatele daniovy doklad, aby mohl nérokovat
odpocet DPH. Po sjednoceni evropského trhu v roce
1993 se viak objevil novy typ danového tniku,
karuselovy podvod, ktery zneuzivé systému DPH

a je krimindln{ aktivitou. Prdvé tento typ podvoda
zvySuje mezeru DPH a lze proti nému dobfe pouzit
digitalizaci. V Ceské republice je napiiklad Gspéiné
zavedeno kontroln{ hldseni, coZ je elektronicky vykaz
transakef mezi pldtci DPH, keery podle finanén{
spravy pomahd pfi potirdn{ téchto typt podvodi.

Pouzita data a metodologie

Pfedpokldddme, Ze jednotlivd opatieni (jako napf.
kontroln{ hld$eni nebo povinnd elektronickd faktura-
ce) proti dafiovym dnikim mohou byt efektivnéjsi,
kdyz bude celkovd troveii e-governmentu lepsi. Nase
analyza si proto kladla za cil zjistit vliv digitalizace
vyjadfeny komplexnim indexem, a to E-government
Development Index (EGDI), na ukazatel daniovych
unik®, mezeru DPH.

Index EGDI je zvefejiiovin Organizaci spoje-
nych ndrodii od roku 2003 v pravidelnych zprévich
hodnoticich troven digitalizace v jednotlivych
zemich. EGDI se skldd4 ze tif slozek, z nichz kazdd
m4 stejnou véhu. Jednd se o (i) index telekomuni-
ka¢nf infrastrukeury, ktery pfedstavuje internetové
pokryti zemé a vyuzivéni digitdlnich technologif; ii)
index lidského kapitdlu, ktery zohlediiuje vyspélost
zemé ohledné vyuzivén{ informacnich technologif;

a (iii) index online sluzeb se zaméfenim na dostup-
nost elektronickych vefejnych sluzeb v dané zemi.
Lze shrnout, Ze vys$i hodnoty EGDI znamenaji
sofistikovanéjsi vyuzivani informacnich technologii
stdtnimi institucemi, které umoziiuje finan¢ni spravé
zpracovévat Gdaje poskytnuté danovymi subjekty
online. Danové subjekty jsou vice zvyklé a schopné
komunikovat online, pokud jejich zemé dosihne
vy$iho EGDL.

Mezera DPH je vyjédfeni rozdilu mezi tzv. teo-
retickou danovou povinnost a skute¢nymi vynosy
DPH. Teoretickd dafiovd povinnost vyjadfuje vysi
DPH, kterou by mél stdt vybrat pfi existenci raznych
danovych sazeb a osvobozeni v platné legislativé
a ptedpokladu 100% dodrzovdn{ dafovych zékont
(tedy neexistenci danovych unik)2. Mezera DPH

2 Vypotitévé se z ndrodnich Gétit aplikovdnim konkrét-
nich sazeb DPH na jednotlivé typy sluzeb a zboi,
které jsou v ekonomice spotiebovany.
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v jednotlivych ¢lenskych stdtech EU je kazdoro¢né
publikovéna Evropskou komisi, pro lepsi srov-
ndn{ je vyjadfena i relativné k teoretické datiové
povinnosti. V posledn{ zpravé z roku 2023° byla
primérnd mezera DPH v ¢lenskych stdtech v roce
2021 odhadovdna na 5,3 %, ale rozdily jsou mezi
zemémi vyznamné. Nejvyssi hodnotu témét, 37 %,
vykazovalo Rumunsko, naopak nejniZsi mezeru
DPH, kolem 1 %, mély stity jako Finsko, Estonsko,
Nizozem{ nebo Spanélsko. Cesk4 republika méla
mezeru DPH 7 %, coz znamend, Ze nevybrala 7 %
z celkové teoretické danové povinnosti. To je veliké
zlepSen{ oproti pfedchdzejicim letim, kdy napt.

v roce 2015 pfed zavedenim kontrolniho hléSent
to bylo vice nez 18 %.

Indikdtory mezery DPH a EGDI jsou veiejné
dostupné v delsich ¢asovych faddch, coz ndm umoz-
nilo vyuzit pokro¢ilejsi ekonometrickou metodu,

a to Autoregresivni distribuovany model zpozdéni
(ARDL). Analyza byla provedena na vzorku 26 ¢len-
skych statit EU v letech 2003 a2 2020. Clenské stdty
EU byly vybrény na zdkladé jednotné metodiky tda-
jtt o mezefe DPH ze studii provedenych Evropskou
komisi. Chorvatsko a Kypr byly z analyzy vylou¢eny
kvili chybéjicim tdajiim o mezete DPH do roku
2014 a 2015. Spojené krélovstvi, byvaly ¢lensky

stit EU (do ledna 2020), ziistalo ve vzorku zemi
pfitomno.

Pii zjitovdni vlivu drovné digitalizace na mezeru
DPH je nutné brit v dvahu samoziejmé i dalsi
faktory, které ptisobi na darnové tniky. Z rozsihlé
odborné literatury je zfejmé, Ze jsou to ekonomic-
ké, instituciondln{ a dafiové proménné. Do naseho
modelu, kde vysvétlovanou proménnou byla relativni
mezera DPH, jsme tedy kromé EGDI zafadili
i index vnimdni korupce podil spotieby domdcnosti
na HDP, pocet sazeb DPH, zékladni sazbu DPH
a podil celkové vybrané DPH na datiovych pfijmech
statu.

Pro téely srovndni jsme kromé modelu obsahu-
jictho 26 zemi EU modelovali samostatné pvodni
a nové ¢lenské stdty EU. Nové ¢lenské stdty vstoupily
do EU po roce 2004, konkrétné jsou to v nas{ analy-
ze Bulharsko, Cesk4 republika, Estonsko, Madarsko,
Lotyssko, Litva, Malta, Polsko, Rumunsko,
Slovensko a Slovinsko (celkem 11 zemi). Zbyvajici
denské stity jsou charakterizovany jako pavodni
¢lenské stity (celkem 15 zemi).

3 European Commission, 2023. VAT gap in the EU —
Report 2023. Publications Office of the European Union.
https://op.europa.eu/s/zW0z.
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Vysledky analyzy ajejich diskuse

Vysledky analyzy ukdzaly, Ze mezera ve vybéru DPH
se snizuje s rostoucim indexem digitalizace. Tento
fake byl zjistén ve viech provedenych modelech,

tj. v modelu s 26 ¢lenskymi stdty EU, v mode-

lu s pavodnimi 15 ¢lenskymi stdty a v modelu

s 11 novymi ¢lenskymi stdty. PouzZitim komplex-

niho indexu EGDI nase analyza dospéla k zdvéru,

Ze mezera ve vybéru DPH se zmensSuje pii zavddéni
digitalizace sluzeb na trovni vlddy, za pfedpokladu,
Ze tyto sluzby jsou soucasné vyuzivdny vefejnosti.
Potvrdili jsme nasi hypotézu, Ze s ristem digitalizace
se zvySuje efektivita spravy vybéru DPH. To odpovi-
d4 lepsi kontrole, kterou darfiovéd sprdva ziskévé nad
povinnostmi a platbami DPH pldtca. Digitalizace
snizuje informac¢ni asymetrii mezi dafiovymi subjekety
a danovymi sprévci.

Kromé indexu digitalizace model 26 ¢lenskych
stdtd ukazuje nepfimo dmérny vliv podilu DPH
na celkovych darovych pifjmech na mezeru DPH.
Tento podil pfedstavuje vdhu DPH v dafiovém
mixu a je spojen s ochotou obyvatel a podnik platit
dan¢ a schopnosti danovych sprav je vybirat. Proto
zvysujici se podil DPH v dafiovém mixu snizuje
mezeru DPH.

Dile vysel v celkovém modelu statisticky vyznam-
ny vliv kone¢né spotieby domdcnosti k HDP a zd-
kladni sazby DPH, které mezeru DPH zvysuji. To lze
vysvétlit tim, Ze kone¢nd spotieba tvoif vyznamnou
st daniového zékladu pro vybér DPH. Je obtiznéjsi
vybirat DPH z kone¢né spotieby domdcnosti, pro-
toze domdcnosti nemaji ndrok na odpocet vstupni
DPH a nevyzaduji dariovy doklad. Je tedy snazsi
skryt transakci v kone¢né spotfebé nez nepfiznat
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»Digitalizace miize

pomoci odhalit potencidlni
preshranicni podvody s DPH
v rdmci bezhotovostnich
transakci prostiednictvim
online hldsent transakci
financnim viradim.

transakci, kterd je tzv. mezispotfebou pro zdkaznika,
protoze u tohoto nékupu zdkaznik uplatiiuje narok
na odpocet DPH. Cim vy je podil kone¢né spotte-
by v ekonomice, tim ndchylngjsi je DPH k dnikaim
a mezera DPH se zvysuje.

Jako posledni{ vyznamn4 proménnd v celkovém
modelu byla identifikovéna zdkladn{ sazba DPH,
kterd mezeru DPH zvysuje. To odpovidd tomu,
ze potenciélni pfinos neplacen{ DPH se zvysuje spo-
lu s ristem zdkladni sazby. Teorie daniovych tnika
naznacuje, Ze dafiovy subjekt obvykle porovndvé
ptinosy datiovych tnika s pravdépodobnymi riziky.
Pokud se zdkladni sazba DPH zvysi, tcast na dario-
vych dnicich se stdv4 relativné vynosnéjsi, coz maze
zvysit pravdépodobnost jejiho vyskytu.

Vysledky rozdéleného testu mezi pivodnimi
a novymi ¢lenskymi stdty EU ukézaly, Ze v piivod-
nich ¢lenskych statech pocet sazeb DPH, zdkladni
sazba a dariovéd kvéta nemaji vliv na mezeru v DPH.
Pro pivodni ¢lenské stéty EU se ukdzal vyznamny

a negativné pisobici na mezeru DPH kromé indexu
digitalizace je$té index korupce, ktery vyjadiuje
troveri vnimdn{ korupce ve spole¢nosti (¢im je jeho
hodnota vyssi, tim je vnimdni korupce nizs).
Znamend to, Ze v téchto stdtech jsou mensi daniové
uniky na DPH, pokud lidé vnimaji nizkou korupci,
co? je typické napiiklad pro severské stdty.

Pro nové ¢lenské stdty odhad modelu ARDL
piinesl ndsledujici vysledky: kone¢nd spotieba
domécnosti na HDP a zdkladni sazba maji pfimou
tméru s mezerou DPH, zatimco index digitalizace
a kvéta DPH maji nepfimo tmérny vztah. To zna-
mend, 7e vySe tnikd na DPH roste v téchto zemich
s vy$§f kone¢nou spotiebou domécnosti a zakladni
sazbou, a naopak klesd s vy$$im indexem digitalizace
a podilem pfijmi z DPH na celkovych datiovych vy-
nosech. Naproti tomu model neukazuje vliv indexu
vnimén{ korupce.

Pro tvorbu danové politiky je zajimavé, Ze vysled-
ky ostatnich proménnych, kromé indexu digitalizace,
se li${ pfi porovndn{ modeld novych a piivodnich
¢lenskych stard EU. Napfiklad index vnimdan{
korupce ovliviiuje mezeru ve vybéru DPH pouze

doc. Ing. Hana Zidkovd, Ph.D.

je docentkou na katedre verejnyjch financi Vysoké skoly ekonomické v Praze. V rdmci vy-
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v ptivodnich ¢lenskych stdtech a nikoli v novych
¢enskych stdtech. Index vnimdni korupce je tzce
spojen s transparentnosti a kvalitou vefejnych
instituci a ovliviiuje tedy spiSe ,tradi¢n{ danové
uniky* jako je napfiklad zatajovéni trzeb podnikateli.
Vzhledem k tomu, ze mezera DPH v novych ¢len-
skych stdtech je tvofena z velké ¢4sti karuselovymi
podvody, které jsou krimindln{ aktivitou podvodniki
zneuzivajicich systém DPH, nezdvisi jeji vyse tolik
na transparentnosti a kvalité vefejnych instituci.

Zavér

Empiricky vyzkum ukézal, Ze technologie pouzi-
vané pfi vybéru dani 4¢inné snizuji dafiové ztréty,
vefejnych rozpoéti vznikajici v disledku darovych
unika a chyb pfi vykazovéni danovych povinnosti.
Digitalizace miize pomoci odhalit potencidlni pie-
shrani¢ni podvody s DPH v rdmci bezhotovostnich
transakef prostfednictvim online hldSenf transakef
finan¢nim Gfadam.

Lze tedy uzaviit, Ze novd Smérnice ViDA je krok
spravnym smérem. Kromé efektu digitalizace byl
také potvrzen vliv zdkladni sazby DPH a konec¢né
spotfeby domdcnosti, které zvy$uji dafiové uniky.
Pro tviirce danové politiky tento vysledek zna-
mend, Ze vysokd zdkladni sazba DPH muiiZe vést
k neefektivnosti ve vybéru DPH kvali vétsi tendenci
dariovych subjektil zatajit své transakce. Pro finan¢ni
sprdvu to znamend, Ze by méla kontrolovat trans-
akce na konci distribu¢niho fetézce, tj. kone¢nou
spotiebu, protoze to je tradi¢ni oblast, kde dochdzi
k dafiovym tnikim. V tomto kontextu lze doporucit
registraéni pokladny nebo online hld$eni hotovost-
nich prodeju, keeré jsou také soucdsti digitalizace
sprévy dani.

Zajimavého vysledku bylo dosazeno rozdélenim
¢enskych stdtd EU do dvou skupin. Divodem pro
odli$né vysledky by mohla byt rtznd skladba mezery
ve vybéru DPH v novych a pavodnich ¢lenskych
stdtech EU. Toto by mélo byt zohlednéno pii
nastavovan{ daniového systému a volbé opatieni proti
dafiovym tnikéim.
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Diplomka,
ktera pomaha
predvidat extrémy

TEREZA MOKRENOVA

Tereza spojila akademickou preciznost s praktickym dopadem.
Ve své diplomové praci vyvinula tfinové ekonometrické modely
pro predikci extrémnich jevii - od zemétfeseni az po finanéni turbulence.
Vrozhovoru prozrazuje, proc se rozhodla prihlasit do projektu
FINdiplomka, jak ji pFi praci pomahal déda a kam ji zaval profesni vitr.

Co vas primélo k tomu

prihlasit svou praci do projektu
FINdiplomka?

V prabéhu psani jsem se pro téma nad-
chla a pfislo mi $koda nechat diplomku
leZet jen tak v Supliku. Hledala jsem
cesty, jak se o téma podélit s relevantnim
publikem, a FINdiplomka byla idedlni

piileZitost.

Co vas inspirovalo k vybéru tématu
diplomové prace?

Niépad samoziejmé pfisel od mé vedouci
prace. Postupné jsme jej spole¢né roz-
$ifily, z ptvodné pldnovaného jednoho
nového modelu na tfi. Rozéifeni vzniklo
v pribéhu price, vysledky byly hezké

a stdlo za tu prici a pé&i podélit se i o dal-
§i dva modely nez se omezit jen na jeden.

MuzZete prosim nasim étenarim
diplomovou praci kratce
predstavit?

V préci jsem odvodila tfi nové ekono-
metrické modely, které jsou uZzite¢né
pro predikei extrémnich jeva. Ukdzala
jsem vyuziti pfi modelovdni zemétie-
seni, zdplav a zahrnula jsem i volatiln{
finanén{ data. Modely se ukézaly jako
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vhodné pro modelovini extrémnich pfirodnich jeva,
mohly by tak byt uzite¢né naptiklad pro pojistovny

nebo pro firmy podnikajic{ v oblastech, které pfimo
piirodni Zivly ovliviiuji.

Potykala jste se pfri psani prace

s néjakymi prekazkami?

Bylo potfeba trochu matematiky a statistiky. Mij
déda, keery vystudoval CVUT s Eervenym diplomem
a je intelektudlné vyznamné 1épe vybaveny, prohldsil,
ze ty klikyhdky zkousel lustit, ale Ze je to opravdu
ndro¢né. Neudélat chybu pfi slozitéjsich derivacich
byla vyzva.

V €em pro vas osobné méla prace

nejvétsi pfinos?

Kromé titulu pted jménem? © Byla obrovska
odména vidét, Ze modely opravdu mohou fungovat.
Ovéfit, ze pavodni myslenky mé vedouci prace

se daji pfenést do praxe.

Ing. Tereza Mokrenovd

V ramci soutéze FINdiplomka jste ziskala
certifikat osobniho €lenstvi CAFIN.

Kterych akciasociace CAFIN a Controller
Institutu byste se rada zu¢astnila a pro¢?
Urcité bych se rdda znovu ziéastnila setkdni pied
Vinoci. Atmosféra byla skvéld a poznala jsem spoustu
novych lidi. Zdroven se mi libi moznost mentoringu.
Veéiim na celozivotn{ vzdéldvani a rady od zkusendj-
$ich jsou casto cenngjsi, nez X hodin na konferencich
nebo kurzech.

Cemu se nyni v ramci vasi pracovni kariéry
vénujete a kam dale byste rada smérovala?
Momentélné vedu marketingovy tym ve spole¢nosti,
kterd pomdhd firmdm s daty a Al feSenimi. Svét
technologii mé fascinuje uz od prvnich hodin fyziky
na zékladni $kole. Zdroven pomahdm s reSerSemi
Petru Mérovi (technologicky influencer). Od ¢ervna
ale ménim pisobisté i roli. Budu pomdhat s im-
plementaci skupinové strategie Katariné Bobotové

v Generali.

Dékuji za rozhovor.

Michaela Pokornd, CAFIN

Tereza vystudovala ekonometrii a operacni vyzkum. Marketingovou expertizu ziskala pfi prdci pro firmy, jako jsou
Nikon, Sony nebo Ceskd spofitelna. V Ernst & Young se vénovala consultingu na oddéleni credit risk, zaméfovala

se na ESG problematiku u finanénich institucich.
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Kralovska krivka

JOZEF GAZO

Situacia v kralovstve nie je prave idealna.
Jedna z moznostirieSenia kralovskych problémov, ako kralovsky Saso
zahlasil:,,Je ¢as nalov!“.

Rozhodnutie je véina vec, pretoze nejde iba o samot-
nt polovacku, ale je okolo toho plno podpornych
a zabezpecovacich aktivit a krélovsky paldc je v tych
diioch, mierne povedané, v chaose. Preto treba
zv4zit, ¢i sa do toho pustit a ¢ naplnené o¢akdvania
stoja za vynalozent ndmahu. Spolu s krdlom teda
zvézili dovody, ocakdvané vysledky a kral rozhodol,
ze teda ,,Jdeme do toho®. Nasledovalo obdobie
priprav, zoznamov, pozvinok, obdobie vyberu
dodévatelov, koncipovania programu, akii, stretnuti.
Pripravy trvali cely mesiac, az nakoniec prisiel den
, D a zacali sa schadzat hostia. No, den ,D“ v sku-
to¢nosti trval niekolko dni a pravdu povediac kral
to cheel uz niekolkokrét stopnit. No $a$o ho za-
kazdym zastavil — poukdzal na uz vynaloZené tsilie
a na némahu a ndklady spojené so zruSenim tejto
akcie a samozrejme aj na negativny celkovy dopad
stvisiaci so zrusenim ,,polovacky*. Takto sa postupne
prepracovali k samotnej polovacke a nastartovala
sa ndbehovd Cast celej akcie. Bldznivy as roznych
rézne sa prekryvajicich aktivit, jednani, rasticich
ndkladov a mimoriadnych ndkladov a neo¢akdvanych
komplikdcii. Chuti a dévodov na okamzité ukonée-
nie bolo vela, ale nakoniec priiel posledny oficidlny
den a hostia sa postupne rozisli domov. Postupne tiez
znamenalo niekolko dni, kym sa rozisli, ale nakoniec
si krdl'a $ado znovu v klude sadli a presli si novo
podpisané zmluvy, navysenia dani, nové aliancie
a upevnenia zvizkov, novo prerozdelené panstvd
a zodpovednosti. S tlavou zistili, Ze dosiahnuté ciele
mierne pred¢ili ich o¢akévania a novo zastabilizovand
siroveri krélovstva je presne to, ¢o si od celej akcie
slubovali.

Cely tento proces sa d4 popisat ¢iarou, ktord
sa vold S-krivka (z anglického ,S-curve®) — vid
obrazok.

CAFINEWS 1/20

)25 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

V zdsade ide o krivku, ktord popisuje priebeh
procesov, ¢innosti v nafom nielen pracovnom, ale
aj sikromnom Zivote. Samozrejme tito krivku
nevnimame vedome, ale je to automatizmus, ktory
sa neustdle deje.

V profesiondlnom Zivote je dobré, aby sme si tento
fakt uvedomovali a pouzili ho vo vlastny prospech
pri riadeni procesov, projektov a ¢innosti. Ak vieme
s touto krivkou pracovat, potom si mézeme priebeh
procesu napldnovat, kontrolovat a riadit ho.

Na to, aby sme to mohli robit, potrebujeme
poznat jednotlivé ¢asti krivky, pripadne vzorec, ktory
ju popisuje.

Casti, z krorych krivka pozostiva, popisuji cely
vyvoj procesu. Najskor je to ndbeznd hrana — zacia-
tok procesu. Cas, kedy sa proces rozbieha. Prebichajt
pociatoéné préce, uvddzaci marketing a podobne.
Nasleduje bod zlomu, ked sa proces rozbehne a za-
¢ina naberat vlastntt dynamiku. Rychlost sa zvy$uje,
v ur¢itom bode sa preklopi a dynamika za¢ina klesat
— proces sa za¢ina stabilizovat, avsak rychlost je stdle
eSte dost zdsadnd. Pride dalsi bod zlomu, situicia
sa upokoji a zastabilizuje.

Pre kazd z Casti je charakteristické sprdvanie.
Napriklad financie. Pri projektoch je ddlezitd otdzka
finan¢nych zdrojov. Preto je dost dolezité vediet,

v ktorej ¢asti projektu sa nachddzame. Najvicsia

finan¢nd z4taz je charakeeristickd pre fizu I. (hlavne
pre jej zdvere¢nu Cast ), ale $pecidlne najvidsia spotre-
ba financif je v II. ¢asti. Na rozdiel od prvych dvoch
Casti, féza IV je najmenej finan¢ne ndro¢nd.

Dalsim $pecifikom je marketingova podpora.
V kazdej Casti sa pouziva Gplne iny typ marketingu.
Potrebné ndstroje, analyzy, postupy sa daji dohladat
na internete, kde st dost vySpecifikované na rézne
typy projektov, procesov a ¢innosti.

1

Existuje niekolko funkcif, ktoré dostato¢ne dobre
popisuju zobrazeny priebeh. Ja ddvam prednost:
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Této funkcia je dobrd z viacerych dévodov, pontk-
nem za vietky aspon dva. Je dobre ¢itatelnd, ¢o vdim
ukdZem v nasledujicom texte a je dobre pouzitelnd
pri regresnych modeloch na odhadovanie priebehov.
Dobrt ¢itatelnost ukdzem na obrézku:
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Jozef Gazo

Vystudoval informatiku a management na Zilinské univerzité a je také hrdym dritelem ti-
tulu Diplomovany controller. Vice nez 27 let se vice &i méné vénuje controllingu, at uz jako
controller nebo financni veditel. V soucasné dobé se vénuje reportingu Power BI a pomdhd
Sfirmdm na Slovensku porozumét jejich podnikdni a realizovat jejich sispéiné pribéhy.

Fmax je hodnota (hladina), ku ktorej sa krivka
priblizuje. Je to ciel, ku ktorému smerujeme, ktory
sa snazime dosiahnut.

to je cas, kedy sa krivka prekldpa z najprudsieho
rastu.

k je koeficient, ktory udéva prudkost rastu krivky,
ked je miera rastu najvidsia.

TakZe na definiciu priebehu krivky stali zadefino-
vat tieto tri parametre: ciel, ¢as, intenzitu, ktoré tak
¢ tak pri analyze procesu definovat musime.

Ked'si nasimulujeme priebeh realizécie projektu,
rozhodnutie o tom, ¢&i sa doitho vobec pustime,
sa ndm zdsadne zjednodusi, vzhladom na to, Ze sme
ziskali zdsadny prehlad o priebehu a zdrojoch potreb-
nych na realizdciu.

Dalsou vyhodou znalosti priebehu procesu pri
riadeni je spitnd vizba, ktort ziskame porovnanim
redlnych ddajov s modelovanymi. Ziskame pomerne
presnd predstavu, kde sa v rdmci procesu nachddza-
me, ¢o mdme za sebou a ¢o nds este ¢akd. Takisto
ziskame pomerne presnd predstavu o zdrojoch a po-
mocnych ¢innostiach, ktoré s procesom stvisia.

V rdmci spitnej vizby m6zeme matematickymi
postupmi vyhodnotit sprévnost odhadovaného
priebehu a model prisposobit redlnym zisteniam.
Ako priklad méze byt zistenie, Ze odhadované
maximum bolo prili§ optimistické — v tom pripade
mdme 2 moznosti: prepoéitat model, nastavit nové
maximum a prisposobit realizéciu novému modelu,
alebo zmenit doteraz realizovany postup, nastavit
novu troveti zdrojov a dostat cely proces na cestu
k pévodnému cielu. Podobne mézeme prehodnotit
aj Cas realizdcie a rychlost ndbehu.

Pri spravnom pldnovani a odhade krivky a zdrojov
eliminujeme 3j situdciu, ked sa dostaneme do stavu,
ze zaneme uvazovat o prerusenti, ¢i zruseni celého
procesu.

Uvedomenie si, napldnovanie a vyhodnocovanie
s-krivky méze teda zdsadne ovplyvnit cely rozhodo-
vacf a riadiaci proces a pouzitie sprdvnych ndstrojov
ovplyvnit efektivitu celého procesu.
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Al v pohybu:
Prehled Al ndstrojt

a novinky
v roce 2025

LUKAS BARDA, ZUZANA PAMULA

Umélainteligence se stala nejen technologickou inovaci, ale i fenoménem,
ktery zasadné méni zplsob, jak pracujeme, tvofime a komunikujeme.
Od pokrocilych jazykovych modell aZ po generativni systémy pro obrazky,
videa a hlasovou interakci- Al nastroje jsou stale sofistikovanéjsi a jejich
vyuziti pronika do vSech oblastilidské ¢innosti.

Neékteré AI modely dokdzaly projit Turingovym
testem, coz znamend, ze jejich odpovédi byly neroze-
znatelné od lidskych v ur¢itych situacich. Napiiklad
model GPT-4.5 byl testovdn na Kalifornské univer-
zité¢ v San Diegu a v 73 % pfipadi byl vyhodnocen
jako ¢lovek.

Pirozené se tak objevuje otdzka: Budeme nahra-
zeni? Nebo se Al stane spiSe na$im nepostradatelnym
pomocnikem? Neékeetf vidi v A revoluci, kterd zvysi
produktivitu a otevie nové moznosti, zatimco jinf
upozoriuji na rizika a ztrdty lidského faktoru.

Vyvoj Al v téchto letech ukazuje, Ze technologie
se stdvd stdle vice integrovanou do nasich Zivota.

Jak se vyvijeji moderni Al ndstroje? Jaké jsou jejich
schopnosti a limity? Pojdme se podivat na klicové
uddlosti v poslednim roce a zamyslet se nad budouc-
nosti, kterd nds ¢ekd.

Vyvoj Al nastroji vletech 2024 a 2025

Zavody technologickych spole¢nosti
Technologické spolecnosti se pustily do intenziv-
niho vyvoje na poli Al Ten byl patrny pfedevsim
na pfelomu let 2024 a 2025.

CAFINEWS 172025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

* OpenAl pokracovalo ve svém boomu s novymi
verzemi modelit GPT jako napiiklad GPT-4.5
a piedstavila funkci Operator, kterd dokaze
samostatné plnit dkoly, jako je programovéni nebo
rezervace sluzeb.

* Google predstavil sviij model Gemini, ktery
se rychle stal konkurentem ChatGPT.

* Microsoft integroval Copilot do svych produktt
M365, coz umoznilo uZivatelim vyuzivat Al pii-
mo v aplikacich jako Word, Excel a Teams.

* Apple se snazil dohnat konkurenci, ale jeho
pokusy o Al integraci ¢asto narazily na technické
problémy. Apple se zaméfil na zlepSeni svych
Al funkci v rdmci Siri a dal$ich sluzeb, ale také
Celil nékolika nedspéchiim, keeré ovlivnily jeho
reputaci v oblasti Al

Mezi velké hréce na poli Al patii také ndstroje

Claude a Perplexity. Prvni se specializuje na kreativni

psani nebo programovani, druhy na ovéfovéni faked.

Dile stoji za zminku &nsky model DeepSeek, jenz

nabizi podobné moznosti jako ChatGPT. Je mozné

ho ale vytrénovat za vyrazné nizsi cenu nez ostatn{
néstroje a pfinds{ razné kontroverze (napfiklad
cenzura vysledki a obavy o bezpe¢nost vloZenych

ChatGPT Voice hlasovy méd

dat). Pozadu s novinkami a vylepSenimi neziistdvé
ani model Grok s pokro¢ilym uvazovinim.

Multimodalita: MozZnosti rtiznych typu
vstupti (text, obraz, zvuk)

Multimodalni AT se stala kli¢covym trendem. Al mo-
dely dokdZou zpracovévat text, obraz, zvuk a video
soucasné, coz umoznuje pfesnéjsi a intuitivnéjsi
vystupy. Z pocdtku vznikaly néstroje uréené jen

na obraz, text nebo zvuk. Nyni mtizeme vsechny
tyto vlastnosti ¢asto najit v jednom néstroji, tieba

v ChatGPT nebo Copilot. Ty tak dokdzou zpracovi-
vat pfiloZené soubory, generovat text nebo obrazky.

Agentizace: Al agenti

schopni autonomniho fungovani

Dal$im vyznamnym trendem je agentizace, tedy
vznik AT agentd, ktef jsou schopni komplexniho
rozhodovan{ a automatizace sloZitych dkolt. Tito
Al agenti zlep$uji zékaznicky servis, podporuji
zaméstnance nebo fe$f jednoduché rutinni tkoly.
OpenAl, Microsoft i Google se zaméfily na vyvoj
autonomnich agentd, ktefi dokdzou plnit tkoly

na zdkladé jednoduchych instrukei. Vznik Al agenta

schopnych komplexniho rozhodovéni je sou¢asnym
trendem a hlavnim sméfovénim v oblasti Al

Hlasové moznosti: Al mluvi, vidi a slySi
AI modely se stéle vice zdokonaluji ve schopnosti
»mluvit, vidét a slyset”. To znamend, ze Al muze
nejen generovat text, ale také rozpozndvat a inter-
pretovat obrazové a zvukové vstupy. Tento pokrok
umoziuje Al modelim poskytovat komplexnéjsi
a uzite¢n&js{ sluzby, jako je tfeba automatizace
pozndmek ze schiizek nebo pievod obrézkii na text.
Schopnost vidét, mluvit a slySet umoziiuje Al obecné
lépe porozumét lidskym potiebdm a pfizpiisobit
se riznym situacim.

Napiiklad moznost komunikace hlasem
je u Al ndstrojt jiz v podstaté standardem.
Technologicky posun pfinesl rychlejsi odezvu, plynu-
lejsi dialogy a lepsi intonaci. To vie posouvd Al blize
k pfirozené konverzaci a nynf si s ni miZete povidat.

Piehled Al nastroji a novinky v roce 2025

Pét vyvojovych urovni Al nastroju

Sam Altman, generlni feditel OpenAl, definoval

pét urovni schopnosti Al které zahrnuji 5 stddii

vyvoje od zékladni interakce aZ po plné autonomni
rozhodovin:

1. Prvni stadium zahrnuje chatovaci modely, jako
je ChatGPT, které umoziiuji konverzaci v pfiro-
zeném jazyce.

2. Ve druhém stadiu AT funguje jako logik, schopny
fedit slozité problémy na trovni vysoce kvalifiko-
vaného odbornika, ale bez pfistupu k nédstrojiim,
aby je rovnou i vyfesil. Piikladem mize byt to,
ze vam Al néstroj udéld resersi. Co s tim vysled-
kem ale udéldme stéle ziistdvd na nds.

3. Treti stadium predstavuji agenti, ktefi mohou
samostatné jednat a provadét tikoly bez lidské
asistence. V tomto stddiu jsme v roce 2025.
Piikladem muize byt jiz zminénd funkce Operator
v placeném ChatGPT.

4. Ve &vrtém stadiu Al funguje jako inovétor,
schopny generovat nové védecké objevy a techno-
logické pokroky.

5. Posledni stadium je situace, kde Al dokdze
vykondvat préci celé organizace a koordinovat jeji
cinnosti.

Verze zdarma vs. placeny pristup

Jedna z prvnich otdzek, keerou lidé ¢asto poklddaji
je, které ndstroje jsou zadarmo. Rychlou odpo-

védi by mohlo byt, Ze nic v digitdlnim svété neni
zadarmo. Kdyz neplatime pfimo penézi, tak platime
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Nejlepsi Al nastroje pro rok 2025

Nastroj Vyuziti

ChatGPT

Univerzalni konverzaéni Al model uréeny pro psani textt, generovani obrazk( nebo kédu

Je vétsinou nejdéle co se tyée novych moznosti Al nastrojl.

Google Gemini

Univerzalni konverzaéni Al model uréeny pro psani textt, generovani obrazk( nebo kodu

Vyhodou je integrace v Google prostfed! (véetné telefonl se systémem Android)

Claude Univerzalni konverzaéni Al model uréeny pro psani textd, generovani obrazk( nebo kodu
|dealni pro kreativni psanf nebo programovan

Perplexity.ai

Univerzalnfkonverzacni Al model urceny pro psani texttl. Specializact je diiraz na overovani faktl

Pochazi plivodné z akademickeého prostiedi a stale to ma v DNA

Microsoft Copilot

Univerzalni konverzaéni Al model urceny pro psani textt, generovani obrazk{. Integruje umélou

inteligenci do aplikaci Microsoft Office pro zvyseni produktivity v pracovnim prostred.

Gamma Vytvareni prezentaci véetné textl, struktury a grafiky.

Leonardo.Al

Intuitivni generovani oborazk, konceptt a designovych navrhd,

Midjourney Velmi pokrocila tvorba obrazk( pomoci Al

CapCut Nastroj pro Upravu videl pohaneny Al

HeyGen Umoznuje uzivatelim vytvaret Al videa a interagovat s Al postavami.

Runway Nastroj pro Upravu videi a efekty pohanény Al

Google Notebook LM Organizace informaci nebo dokument(. Pracuje s obsahem, ktery do néjviozite. Cheete ze svych

poznamek nebo dokumentt udeélat souhrn ve formé podcastu? Google Notebook LM zviadne i to.

svou pozornosti nebo osobnimi daty. Pravé osobni
data a zptisob vyuZivani jsou velmi cenné pro tviirce
Al néstroji. Data uZivatel&i mohou byt vyuZita pro
dalsf trénink modeld a s kazdou interakei se Al uf,
aby v budoucnu odpovidala lépe. Cim vice interakci
a dat md, tim lépe. Predstavte si, Ze byste vydali novy
produke na trh a potfebovali ho otestovat. Cim vice
testerd, tim lépe. Bud je najmete nebo déte lidem
ndstroj k otestovan{ ,zdarma®. Lidé vim produkt
otestuji bez toho, abyste jim posilali vyplatu.
Vyzkousi riizné scéndfe, které by vds ani ve snu
nenapadli. Nebo vdm odevzdaji svd data bez toho,
abyste je o to zédali. Pfesné touto velmi efektivn{
a ndkladové zajimavou cestou jdou tviirci Al ndstro-
ji. Uzivatelé vdm také prozradi jak a k ¢emu Al nd-
stroje vyuzivaji, takze mdte velmi dobré voditko,
jakym smérem néstroje rozvijet a nemusite roadmapy
vymyslet tzv. od stolu. Mdte piesnd data, co uzivatelé
chtgji a ocekdvaji.

Co z toho vyplyvd pro koncové uzivatele?
Do néstrojt zdarma nepatff jakékoliv citlivé infor-
mace. Potfebujete-li néjaké voditko, tak cokoliv
byste nefekli cizimu ¢lovéku na ulici, tak neddvejte
do Al ndstroji.
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V tomto ¢ldnku cilené nenajdete, jaky néstroj
je zdarma a za ktery si musite ptiplatit. Cdste¢né
iz d@ivodu, Ze se situace neustdle v ¢ase méni.
Viechny ndstroje ale kopiruji viceméné stejny ob-
chodni model — obecnym principem je, ze mate dvé
verze — tu zdarma a tu placenou. Zdarma znamend,
Ze mdte omezené moznosti (omezeny pocet dotazil
nebo funkci). S platbou za sluzbu si kupujete vice
moznosti, vice kapacity (mtzete poklddat vice
dotazti, generovat vice obrézki, délat delsi videa
atd.) a také vice soukrom. Je to trosku subjektivni,
ale obecné toho v soucasnosti nejvic zadarmo nabizi
ndstroje od Google. OpenAl a ostatn{ vim vétSinou
daji i pokro¢ilé funkce k vyzkouseni, ale pokud
je opravdu chcete vyuzit ve své praci, tak velmi brzy
vycerpdte Gvodni limit.

Prace s informacemi a analyza dat

Pokud pracujete s velkym mnozstvim dat, tak by pro
vés mohla byt zajimava funkce hluboky vyzkum.
Jde o proces, pfi kterém uméld inteligence prohledd-
vd velké mnozstvi informaci na internetu, analyzuje

je a vytvéti ucelené odpovédi. Misto toho, abyste
sami hledali a porovndvali zdroje, Al to udéld za vés

— rychle a efektivné. Jde v podstaté o velmi efektivni

redersi.

Diky nf Ize napfiklad:

¢ Predikovat finan¢ni trendy a minimalizovat rizika.

* Optimalizovat investi¢ni strategie pomoci algorit-
mického obchodovéni.

* Pipravovat rizné podklady pro dalsi vyuziti

(obchodni rozhodnuti, ptipravy na schizky atd.).
Nejpokro¢ilejsi hluboky vyzkum v pilce roku
2025 najdete v ChatGPT nebo Perplexity.

Pokud nechcete nebo nepotfebujete hledat na in-
ternetu a pracujete s vlastnimi daty, tak pro vds muaze
byt zajimavy néstroj Google Notebook LM. T u n¢j
ale plati pravidlo, Ze byste neméli citlivd data uklddat
nebo nahrévat kamkoliv do cloudovych sluzeb mimo
vasi organizaci.

Pokud mdte citlivd data nebo prosté data v Excelu,
tak méte pro moznosti analyzy a price s daty v pod-
staté jen dvé bezpe¢né moznosti: Microsoft Copilot
v Excelu nebo Microsoft PowerBI.

Almoznosti pro finance a controlling

Vyuwziti Al ve financich a controllingu je nejcas-

t&ji ve formé automatizace rutinnich procest,
zvyseni presnosti predikci a poskytovani hlubsich
analytickych vhledd, coz vede k efektivnéjsimu
rozhodovidni a strategickému Fizeni financi. Al tak
piind$i do financi a controllingu nejen automatizaci
rutinnich tkold, ale i zdsadni posun v analytickych

a rozhodovacich schopnostech organizaci. Vysledkem
miuize byt vy$si konkurenceschopnost a lepsi podpora
ristu firmy.

Ukazka nastrojti a jejich verzi zdarma

Vyhody nasazeni Al

* Zvyseni efektivity a pfesnosti procest

* Rychlejsi a informovanéjsi rozhodovani

* Snizen{ administrativn{ z4téZe a chybovosti

* Lepsi kontrola nad néklady a cash flow

* Moznost vyuziti prediktivnich a simula¢nich
modeli pro strategické fizeni

Vybér konkrétniho nistroje by mél vzdy vychdzet

z vasich konkrétnich potfeb, velikosti firmy a stdvaji-

ctho IT ekosystému.

Priklady nejéasté&ji pouzivanych Al nastroju

pro rizné oblasti financi a controllingu:

* Pro mens$i firmy a zacdte¢niky jsou vhodné textovi
Al asistenti (ChatGPT, Copilot)

* Pro pokrodilejsi reporting a vizualizaci jiz zminéné
PowerBI nebo Tableau

* Pro automatizaci Gcetnictvi se vét§inou pouzi-
vaji specializované néstroje (napf.: Spindle Al,
Vic.ai, Booke, Tipalti, Zapliance, ZeroTax Al,
AlphaSense atd.)

* Pro komplexn{ automatizaci procesit RPA
platformy

Trend #1: Neustale zkvalitiiovani vystupi
Vyvojiii neustdle posouvaji kvalitu generovanych
vystupi, roz$ifuji moznosti price s Al a integraci

s dal$imi technologiemi. Mezi nejvyznamnéjsi
inovace patif pfedeviim pokrotilé generovani videi,
realistické obrdzky, hlasovd interakce a personali-
zovani Al asistenti.

Nastroj Zdarmavs. placena verze

Verze zdarmav ramci predplatného Microsoft 365 (Copilot Chat na portéle

Firemni Microsoft Copilot

Office) + priplatkovy M365 Copilot napojeny na vase firemni data a dostupny

v aplikacich Outlook, Excel, PowerPoint, Teams atd

Dalsi firemni Microsoft feseni
(Copilot Studio, PowerBl atd.)

Vetsinou na 30 dni zdarma k vyzkouseni, pak je potreba koupit predplatne.

Gamma (tvorba prezentaci) T vodoznak

Do za¢atku mate kredity na nékolik prezentaci zdarma + omezenina pocet slidl

Leonardo (tvorba obrazk)

Do zacatku mate kredity na nékolik obrazk(, pak je musite zacit dokupovat

HeyGen (tvorba videi) Omezeni délky videl a moznostive verzi zdarma

ChatGPT, Google Gemini, Grok, Claude, Z&kladni moznosti zdarma, pokrocilejsi funkee, vybér modelll a vykonnajsi modely
Perplexity atd. jen s predplatnym

Google Notebook LM Nastroj ,zdarma" (Platite svymi daty)
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Prehled nejcastéjsich aplikaci Al ve financich a controllingu

Oblast vyuziti

Priklady konkrétnich uloh

Analyzaareporting

Automatické tvorba reportt, analyza vysledk

Forecasting a planovani

Predikce cash flow, rozpoc¢tovani simulace scénar

Automatizace ucetnictvi

Kontrola doklad(, detekce chyb, ovérovani idajd.

Risk management a compliance

Detekee podvod(, monitoring rizik, KYC/KYT.

Automatizace procest (RPA)

Zpracovani faktur, finanéni uzaverky, back-office.

Investicnia portfolioveé fizeni

Robo-advisory, optimalizace portfolia, analyza trhu

Benchmarking a analyza konkurence

Ukdzka obrdzku z videa generovaného pomoct
textové promptu v ndstroji Sora (OpenAl)
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Srovnavani s konkurenci, trzni analyzy.

Pokroky v generovani videi

Jednim z kli¢ovych hré¢a na poli generativniho videa
je ndstroj Sora. V roce 2025 pfindsi vySi rozliseni

a moznost vytvdret videa az do délky 20 sekund.
Pfibyla také funkce storyboardingu, kterd umoziiuje
editaci obsahu pfimo v Al prostiedi. Google mezitim
uvedl Veo 2 a vzniklo nékolik dalsich ndstroju.
Zajimavé moznosti pfindsi také napiiklad ndstroje
Runaway nebo Freepik.

Pokrok v tvorbé videf lIze nejlépe ilustrovat na pii-
kladu videa Willa Smithe, ktery ji $pagety. To bylo
poprvé generovano piiblizné pted rokem a srovndn{
s jeho aktudlni podobou vyrézi dech. Posudte sami
na YouTube (hledejte Will Smith eating spaghetti).

Realistické obrazky a vizualni generace
Oblast generovani obrazka na pielomu let 2024
a 2025 posunul ndstroj Imagen 3 od Google, ktery
produkuje detailni a variabiln{ vystupy od fotoreali-
smu aZ po stylizovanou tvorbu jako anime. Najdete
ho v ndstroji Gemini — jen zadejte prompt, Ze chcete
obrézek a o zbytek uZ se technologie postard za vis.

Také OpenAl v roce 2025 vylepsil generovani
obrézkt diky modelu GPT-40 Image Generation.
Za prvni tyden od uvedeni na jafe 2025 v ném uzi-
vatelé vygenerovali pies 700 miliéni obrézkia. Nové
nabizi pfedev$im realisti¢téjsi vizudly, sprdvnou prici
s textem v obrdzcich, moZnost editace jednotlivych
&sti, podporu vlastnich néértl a zpiistupnéni gene-
rovéni i pro bezplatné uZivatele.

Pionyr v oblasti generovdni obrdzki MidJourney
samozfejmé neziistavd pozadu. Tento ndstroj
je od za¢dtku placeny a ve verzi zdarma tak jen vidi-
te, co za obrdzky generuji ostatni uzivatelé. Pokud
hleddte ndstroj zdarma, tak vyzkousejte Leonardo Al

Vyzva #1: Regulace

umélé inteligence (Al Act)

Transparentnost a regulace umélé inteligen-

ce se v roce 2025 stévaji jednim z nejzdsadnéjsich
témat v oblasti technologii, prava i vzdélévéni.
Evropskd unie pfijala Akt o umélé inteligenci

(Al Act), viibec prvni komplexni prévni rd-

mec na svété, keery md za cil zajistit bezpe¢né,
transparentnf a etické vyuzivdn{ Al napfi¢ celou
spole¢nosti.

Al Act zavadi

nékolik zasadnich principt:

* Klasifikace rizik: Al systémy jsou rozdéleny
do ¢tyf kategorii podle miry rizika — nepfi-
jatelné, vysoké, omezené a minimdlni. Pro
kazdou kategorii plati jind pravidla a pozadavky
na transparentnost.

 Zakdzané praktiky: Systémy s nepfijatelnym
rizikem (napiiklad socidln{ scoring nebo manipu-
lativn{ reklama) jsou v EU zcela zakdzdny.

* Pozadavky na transparentnost a vysvétlitel-
nost: Firmy musi zajistit, Ze jejich Al systé-
my jsou transparentni a jejich rozhodnuti
vysvétlitelnd.

* Ochrana zékladnich pradv: Al Act klade dtraz
na ochranu lidské dastojnosti, soukromi a zdkaz
diskriminace.

Od tinora 2025 plati prvni vina povinnosti:

* Definice systému Al a zdkladni pozadavky
na Al gramotnost (Al literacy).

e Zikaz vybranych praktik Al s nepfijatelnym
rizikem.

¢ Povinnost identifikovat a hodnotit rizikovost
pouzivanych Al ndstroji.

* Ddraz na transparentnost, ochranu dat a skolen{
zaméstnancu.

AT Act tak mimo jiné zmifuje i povinnost zvy-
$ovat Al gramotnost — tedy schopnost rozumét
zékladnim principim fungovéni Al, jejim moznos-
tem i rizikiim.

Zakladni povinnosti firem vychazejici

zregulace Al Act:

* Identifikovat, které jejich Al néstroje podléhaji
regulaci.

* Provést intern{ audity a klasifikaci AT systémi.

* Zajistit $kolen{ zaméstnanci v oblasti etiky,
transparentnosti a bezpe¢nosti Al

* Piipravit interni procesy pro odpovédné pouziva-
ni Al a komunikaci s uZivateli.

Obrdzek vytvoreny ChatGPT

Zavér

Uméld inteligence pfinds$i do naseho Zivota revolu¢ni
moznosti, které méni zptsob, jakym pracujeme,
komunikujeme a inovujeme. At uz jde o hluboky
védecky vyzkum nebo kazdodenn{ automatizaci,

Al ndm pomdhd zvlddat tkoly rychleji, efektivnéji

a s vét$i presnosti. Zéroveii viak jeji implementa-

ce vyzaduje pfemysleni o etice, transparentnosti

a vzdéldvani uZivatelli, aby byla vyuZivina odpovédné
a udrzitelné.

Vyvoj umélé inteligence v roce 2024 a 2025 uka-
zuje jasny trend smérem k vés{ pfirozenosti inte-
rakce, lepsi kvalit¢ generovanych vystupt a zvySené
personalizaci uzivatelského zéZitku. Al uZ nenf jen
statickym ndstrojem, ale dynamickym partnerem
v riznych profesnich a osobnich oblastech.

Prompt je king anebo sprdvné zaddni promptu
je klicové — dobfe formulovany pozadavek umozni
Al vytvofit pfesny a kvalitn{ vystup. Pokud si nejste
jisti, jak sprdvné promptovat, stai se zeptat Al —
dokéze vdm pomoci vytvofit ten nejlep$i prompt pro
V4§ zdmeér.

Pokud vis zajim4 vice o tom, jak Al funguje a jak
ji mohou pouzivat i ti, kdo nejsou technicky zaloze-
ni, zveme vés k poslechu podcastu Digi and Happy:
Al pro neajtiky. Tento podcast nabizi praktické
tipy, jak si osvojit préci s Al i bez IT zkusenosti.

Umél4 inteligence neni jen budoucnost, ale jiz
soucasnost, kterd je dostupnd kazdému. Je na nés,
jak ji vyuZijeme pro n4s osobn{ i profesnf riist. Jedno
je jisté, Al se vyviji kazdym dnem a nenf jednoduché
s timto rychlym vyvojem udrzet krok. Snad vdim
v tom tento text alespon trochu pomohl.

CAFINEWS 1/2025 TRENDY Z FINANGI A CONTROLLINGU
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Lukds Barda

Jsem expert a lektor digitdlnich dovednosti. Specializuji se na efektivni vyuzivini digitdlnich ndstroji,

Al technologie, digitdlni rovnovihu a kybernetickou bezpecnost.

Pracovni zkusenosti sbirdm od roku 2006. Mdm za sebou napriklad zkusenosti v Citibank, dril v Accenture
a agilni transformaci v Ceské spofitelné. Prosel jsem profesemi projektového managera, agilnibo kouce nebo Nl
IT architekta. Nyni svou kapacitu délim mezi Skolent, konzultace &i vedeni projektii a lidi v IT prostied;. I |\
Aktivné Skolim od roku 2017 a diky kurziim jsem rozsivil znalosti o digitdlnim svété tisicim lidi z firem, | |.I|.
ze zdkladnich nebo vysokych skol, ale také i z fad verejnosti. i

)

W il

\'\

Zuzana Pamula

Ve své prdci se specializuji na digitdlni technologie a jejich praktické vyuziti. Moji hlavni motivaci je umét digitdlni
technologie pouzivat tak, aby slouzily ony ndm, a ne naopak. S rychlym vjvojem technologif je dillezité udrzet krok
a umét je vyuzir pro nase poteby. Aktudiné se zabyvim umélou inteligenci a jejimi moznostmi. Al je cestou, jak
pracovar efektivnéfi, chytreji a vyuzit technologie na maximum.

Mdm bohaté zkusenosti s praci v mezindrodni technologické firmé Accenture, kde zastdvdm pozici globdlni procesni
manazerky. Spolupracuji s tymy z riznjch zemi v oblasti Fizeni projektii, automatizace a implementace novych
systémii. Kromé toho se vénuji Skolenim o digitdlnich technologiich, pisu clanky o digitdlnich trendech, rovnovdze

a bezpecnosti na internetu. Mimo jiné se vénuji studiu o design thinkingu.

Ziskejte dotaci 50000 K¢
navzdélavacicyklus
Finanénl'contrO“er 1 Controller Institut

Cilem cyklu je seznamit icastniky s tlohou controllera v podniku
anaucit je vyuzivat moderni controllingové metody a nastroje.

21.-22.10.2025 18.-20.11.2025 09.-10.12.2025
Funkce a nastroje Nakladovy controlling—  Finanéni controlling -
controllingu v praxi kalkulace arozpocty planovani areporting

Zakladnicena _72700Ké Soucasti cyklu jsou vyukova videa a e-learningy,
které si projdete samostatné podle svych

¢asovych moznosti.

[= E,l Na strankach uradu Prihlaste se pres datovou Po naSem schvaleni
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Jaky bude vés prvni
business use case
pro generativni Al?

TEREZA FUKATKOVA

Pojem generativni umélainteligence za posledni tfi roky prakticky
jizzdomacnél, uspésné rezonuje dal a nachazi uplatnénive stale vice
oblastech. Dle odhadii BCG studie o budoucnosti ¢eského pracovniho trhu
bude do roku 2035 ovlivnéna Al polovina pozic.

Podle Gartner Al Hype Cycle uz jsme za vrcholem
piehnanych ocekdvani a blizime se do udoli vystiiz-
livéni, nékdy nazyvaného také tdolim zklamdni.
Jak ho dobfe pieklenout a dostat se az do fize
zralosti, kdy genAl bude pfindset tolik slibovanou
hodnotu a stane se béZnou souddsti firem?

2 oblasti pro generativni Al ve firmé

Vlnu zdjmu o generativni umélou inteligenci zvedlo

piedevsim uzivatelsky pfivétivé zpfistupnéni modelu
GPT ve formé chatu. Svoji obrovskou popularitu

si genAl neziskala pro nic za nic, coz bych dnes cheé-
la ilustrovat na dvou oblastech uplatnéni ve firmich.

Prvni oblast vyuziti:
GenAl jako osobni asistent
Jednim z dtivodi, pro¢ se o Al najednou tolik mluvi,
je bezesporu jiz zminénd uZzivatelskd piivétivost
a moznost komunikovat v pfirozeném jazyce. To ale
samo o sobé nesta¢i. Primdrni diivod jeji popularity
spocivd v tom, ze redlné pomdhd s kazdodennimi
tkoly — at uz jde o psani e-mailt nebo brainstorming
novych ndpadti. A prévé rizné ndstroje jako napf.
chatGPT, Copilot a tZeji zaméfené Midjourney,
AudioPen, Napkin apod. tvoif prvni oblast vyuZiti
AT - k usnadnén{ price jednotlivce.

Jednozna¢né podporuji, pokud firma zafidi pro
svoje zaméstnance kurz na téma préce s genAl,
ale jak uZ napovidd oblast vyuziti — pro osobni

CAFINEWS 172025 TRENDY Z FINANCI A CONTROLLINGU

produktivitu — tady hraje prim vlastn{ zdjem, ochota
zkouset nové véci a touha pracovat chytfeji.

O kolik vds miize Al zefektivnit? Dle jedné
ze studii od Noy a Zhang z roku 2023 vedlo vyuZiti
chatGPT na tkoly spojené s psanim textu ke zrych-
leni v praméru o 40 % a zvySen{ kvality o 18 %.
Zalezi také na typu dkolu a na tom, jak jste v ném
zbéhli — pokud jste v né¢em zaddte¢nici, tak je pfinos
Al obrovsky v rychlosti i kvalité. Pokud uz jste
v dané oblasti experty, pak posun v kvalit¢ vystupu
vyrazny nenf, v rychlosti viak stdle ano.

Z vlastni zkusenosti to mohu potvrdit — psani
kédu s Al veetné vsech kontrol je minimdlné o 50 %
rychlejsi, velkou pomoc vidim také v nednavném
poskytovani kritického feedbacku a dal$ich béznych
¢innostech, jako je psani emaild nebo preklada.

Druha oblast vyuziti:

GenAl pro automatizaci procest

Druhou oblasti je zapojeni genAl pfimo do procest,
a to bud v podobé jejich tplné automatizace, nebo
alespon jako vyznamné podpory lidské price.
Takovéto vyuziti Al je ndro¢néjsi na implementaci,
ale zéroven to je to, co mitZe firmé pomoci k SirSimu
vyuzitf umélé inteligence. Ndstroje s piivétivym
rozhranim typu chatGPT si pro sebe sice ukrajuji
vice pozornosti, nicméné jejich pouZiti v &éto formé
mé své hranice. Do budoucna vidim véts{ benefity
pravé v plné integraci Al skrze API do procesti anebo
produktt firem. Ekonomové pak jisté ocen, ze v této

podobé neni genAl jen ndkladovou polozkou, ale
jednd se o opravdovou investici. Dobfe vytvofeny use
case totiz ndklady minimalizuje diky tomu, Ze rutina,
kterd zaméstndvd velké mnozstvi lidi, se bud vyznam-
né zredukuje nebo zcela zmizi.

[ vas | prvnigenAl business use case
Smysluplné vyuziti umélé inteligence zacind

od spravné vybraného business use casu. Vyhnete

se tak tomu, Ze budete jen samoudelné délat Al pro
Al Resp. spravny smér je dileZité nastavit jesté difv
— ve sprévné nadefinované strategii.

A jak si v43 prvni use case pro automatizaci vytipo-
vat? Idedlni jsou procesy, které se opakujf a jsou jesté
navic povazovény za tinavné. Vhodnou pfilezitost
pro automatizaci pfedstavuji také tkoly, na které jsou
potieba specialisté, které se vim dlouhodobé nedati
najmout.

Mné se nejvic osvéddilo vybrat takovy piipad,
kde byl prostor pro spoluprici s kolegy otevienymi
novym technologiim a ochotnymi d4vat zpémou
vazbu, kterd je velmi cennd pro odladén{ automatiza-
ce, minimalizaci chybovosti a dalsi vylepseni.

Pokud nevite, kde zacit, doporucuji se nechat
inspirovat od jinych firem — at uz na konferencich,

v pfipadovych studiich nebo ¢lincich. Ostatné tak
zadal i nd§ prvni automatiza¢ni use case vyuZivajici
genAl v FEG, o kterém budu pst nize.

m prvni genAl projekt:
automatizovana kontrola smluv

Kontrola smluv byla horkym kandiddtem na aplikaci
Al diky tomu, ze jde o proces, kterym musi projit
kazdy kontrake (nékdy i opakované), md jasné
stanovend pravidla a popravdeé je to takovd rutina,

Osobni — Automatizace
asistent =N procesi

Vyuziti genAl ve firmdch

Tereza Fukdtkovd

Tereza v soucasnosti piisobi jako Head

of AI na TV Nova, kam se piesunula z pozice
Group Data Insights Manager v FEG. Ve své prci
se zaméruje na praktické uplatnéni modelii strojo-
vého ulent i generativni Al a propojuje tak svét dat
se svétem byznysu. Data, analytika a Al jsou pro
ni nejen pract, ale i vdsni, a proto uci a mentoruje
pro Czechitas.

Ze automatizace v tomto piipadé byla vitand.
Ziroveri fakt, ze kazd4 smlouva md trochu jinou
textaci, doted neumoznoval zpracovdn{ jinou
technologii — pro genAl to byl ale naopak idedlni
piipad, protoZe v préci s pfirozenym textem vynika.
Potencidl tohoto use casu je viak jesté v jeho dal$im
rozsifovan{ — pokracujeme krdtkym sumédfem obsahu
smlouvy a vypichnutim piinosii a do budoucna

se pak rysuji i dal${ moZznosti.

Ndvratnost ¢asové investice do projektu vychdzi
mezi cca tfemi aZ ¢tyFmi roky, nicméné je to primar-
né z toho diivodu, Ze pro tym byla tato technologie
zcela novd. Stejny tikol by s nabytymi zkuSenostmi
trval maximdlné ¢evrtinu paivodni doby. Kromé
uspoieného casu kolegové kvitujf jesté jeden piinos
zpracovan{ kontroly umélou inteligenci — a to,

vevs

ze je vysledek objektivnéjsi a hlavné konzistentni.

Cil? Stabilni a produktivni vyuziti

Popravdé mdm radost, Ze generativni uméld inte-
ligence se jiz pfehoupla pfes vrchol pfehnanych
ocekdvani a pozvolna mif{ do oblasti stabilniho

a produktivniho vyuziti. Neni to totiz zdzraény lék
na feSeni vech problémii ve firmé, ale ndstroj, ktery
se viichni potfebujeme naudit pouzivat — at uz pro
zefektivnén{ kazdodennich tkolii nebo automatizaci
firemnich procesti. Klidn¢ muiZete zalit od mensich
krokd, ale zalit je potieba — jinak totiZ redlné hrozi,
ze vém ujede vlak.
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Slabnouci dolar,
Trumpova cla a ¢inska
konkurence. Probihad tichd
revoluce, kterd pretvari sveét

Trump méni svétovy vdd

TIMUR BAROTOV

Donald Trump svymi cly nerozpoutal novy svétovy chaos,
on ho jenurychlil. A co je podstatnéjsi: reaguje na frustraci,
ktera vUSA a ¢imdal viciv Evropé nartsta uz dvé dekady. Jadro problému
totiz neleziv samotnych celné-obchodnich sporech, ale v hlubokém
strukturalnim pnuti, jehoz kofenem je neudrzitelny model silného dolaru,
globalizace a piedluzenosti.

»Silny dolar sice umoznil
Americe desetileti spotieby
na dlub, ale zdrover
systematicky niéi domdci
primysl a Zivotni standard.

Dolar jako rezervni ména je uméle silnd oproti ostat-
nim méndm, coz sice dlouhodobé zleviiuje dovozy,
ale zdroven to ¢inf americkou vyrobu nekonku-
renceschopnou. Na tuto asymetrii dopldci pfede-
v$im pramyslové vnitrostdtn{ regiony USA, které

v poslednich desetiletich zaZivaji Gpadek, vylidnéni
a nartistajici nespokojenost. Tento jev lze sledovat

ve vétdiné rozvinutych zemi. Evropa, kterd kopirovala
globdlni model, ¢eli podobnym problémam. Lze
uvazovat, ze Spojené stdty svymi cly reaguji na ch-
ronicky obchodni deficit, neudrzitelny stdeni dluh
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» Vysoky a vytrvaly obchodni
deficit niti domdci priimysl
a ve skutecnosti miize
snizovat Zivotnt standard
velké cdsti populace.

a chudnoucf stfedni tf{du. Silny dolar sice umoznil
Americe desetilet{ spotfeby na dluh, ale zdroveri
systematicky ni¢i doméci pramysl a Zivotn{ standard.
Trump razi cestu deglobalizace, coZ je pfevrat dosud
zajetého svétového fadu. Vzhledem ke zhorsujicim
se vefejnym financim to jiz nenf ideologie, ale obran-
ny mechanismus.

Globalizace a mezindrodni obchod je podle zaje-
tych predstav velice prospésny a vede k rostoucimu
zivotnimu standardu diky deflaci cen zbozi a sluzeb.
Spojené stéty jiz dlouhou dobu provozuji a prohlu-
buji obchodni deficit, ktery nyni &ini zhruba 1 bilion
USD roé¢né. Aekoli sém o sobé obchodni deficit nen{
nutné $kodlivym jevem, pokud se jednd o chronicky
dlouhodoby a rozmérny deficit, problémy se jiz mo-
hou manifestovat vyrazné vice. Ekonomicti teoretici
argumentuji, Ze obchodni deficit zem¢é je kompen-
zovén kapitdlovymi piitoky ze zahrani¢i a ménovymi
vykyvy, a tudiZ to nemd vliv na vlddn{ financovéni.
Praxe ovSem ukazuje, Ze obchodni deficit do jisté
miry nuti Spojené stdty se zadluZovat, a tim nepfimo
dotovar své konkurenty, ptedeviim napiiklad Cinu.
Levnéjsi triko za drazsi bydleni?

Zde je jev, kery se piehlizi v debatéch o mezindrod-
nim obchodu: vysoky a vytrvaly obchodni deficit
ni¢f domdci pramysl a ve skute¢nosti miZe snizovat
zivotn{ standard velké ¢dsti populace. Na prikladu
USA, obchodni deficit vznik4 tak, Ze Ameri¢ané

sméfiuji své americké dolary vyménou za dovezené

Timur Barotov

zbozi. Tyto penize pak konéi v rukou exportéri,
kteff je bud sméni do vlastni mény, ¢imz se upravi
sménny kurz, nebo je investuji zpét do USA (napfi-
klad do dluhopisii, akcii, nemovitosti apod). Pokud
je obchodni deficit rozmérny a vytrvaly, dochézi po-
stupné k odsavni likvidity z redlné ekonomiky, kde
dochdzeji dolary a hrozi tak deflace. Americkd vldda
tuto deflaci musi kompenzovat, jinak hrozi recese.
Mechanismus kompenzace je jednoduse vytvofit vice
americkych dolarg, které se formou vlddn{ expanziv-
ni politiky dostanou do redlné ekonomiky a zaplni
onen odtok likvidity.

LSvet, v némsz se dalo
spoléhat na nekonecny riist
akcit, silny dolar a levné
dovozy, kondi. “

Vysledkem je tedy ndsledujici: rist v nerovnosti
piijmu a bohatstvi obyvatel, rostouci stdtni deficit
a role stdtu v ckonomice, upadek primyslu, urba-
nizace a s tim souvisejici upadajici zivotni standard.
Jednoduse fe¢eno, Ameri¢ané nevédomky smériuji
vlastni akcie, nemovitosti a bonitu za levné zboZi.

Shrnuti

Pro bézného obcana z toho plyne jedno: svét, v némz
se dalo spoléhat na nekone¢ny riist akcii, silny dolar
a levné dovozy, konéi. Novy svét bude mnohem vice
o diverzifikaci, redlnych aktivech a schopnosti &ist
geopolitiku. Inflace, obchodni napéti a ménici se role
dolaru nejsou docasné jevy, ale souddst Sirsiho preu-
spofdddni svéta, na které bude potieba se pfipravit.
Kdo zareaguje véas, miiZe z této transformace i téZit.
Kdo bude ¢ekat na ndvrat starych ¢asti, maze byt
zklamén.

Timur Barotov je analytikem spolecnosti BH Securities a.s. (BHS), kde se specializuje na analjzu kapitdlovyjch
trhii, zejména téch americkych. Jeho prdce zahrnuje tworbu prognéz a analjzu tréniho prostiedi. Vystudoval ma-
gistersky obor financi na Institutu ekonomickych studii Univerzity Karlovy a investovdni se vénuje jiz od pocdtku
svyeh studii. Timur Barotov pravidelné publikuje své komentdre a analyzy v riiznyjch médiich. Vénuje se aktudlnim
tématiim, jako jsou vyvoj americkych akciovych trbii, viiv ménové politiky a geopolitické uddlosti.

CAFINEWS 1/2025 TRENDY Z FINANGI A CONTROLLINGU

47



48

SLOVNIK

Slovnik

Capital asset pricing model

(CAPM)

A market equilibrium model used to determine

the expected returns of risky assets such as stocks.
It focuses on how an aggregate of investors will be-
have, and how prices and returns are set in a capital
market equilibrium. The heart of the model is the
security market line, which allows the determining
of a firm’s cost of equity.

CAPM=r + p(r,, - rf)

Where ry is the return on risk-free investment,

B (beta) is a measure of systematic (market) risk, and
r, is the expected return of the market, usually meas-
ured by a stock index such as DAX, EURO STOXX
500, or S&P 500.

It is the most popular model to calculate the risk pre-
mium and the cost of equity. Based on Markowitz’
portfolio selection theory, the CAPM has been
developed independently and almost simultaneously
by William Sharpe (1964), John Lintner (1965), and
Jan Mossin (1966). Sharpe was awarded the Nobel
Prize in 1990 for developing the CAPM.

Model ocenovani kapitalovych aktiv
(CAPM)

Model trzni rovnovéhy, ktery se pouzivd k uréeni
ocekdvanych vynosi rizikovych aktiv, jako jsou

napt. akcie. Zaméfuje se na chovdn{ investort

a na stanoven{ cen aktiv a z nich plynoucich vynost
v rovnovdze kapitdlového trhu. Jédrem modelu je tzv.
security market line, kterd umoziiuje ur¢it néklady
na vlastni kapitdl firmy.

CAPM=r + B(r,, - r/)

Kde r, pedstavuje bezrizikovou vynosovou miru,
P (beta) je koeficient triniho rizika, r, predstavuje
ocekdvanou ndvratnost trhu, obvykle méfenou dle
akciového indexu jako napt. DAX, EURO STOXX
500 nebo S&P 500.

Jednd se o nejoblibenéjsi model pro vypocet rizikové
prémie a ndkladu vlastniho kapitdlu. Na zdkladé
Markowitzovy teorie vybéru portfolia CAPM
nezévisle a éméf soucasné vyvinuli William Sharpe
(1964), John Lintner (1965) a Jan Mossin (1966).
Sharpe ziskal za vypracovani CAPM v roce 1990
Nobelovu cenu.

Capital employed

Capital employed (CE) is a concept which comprises
all funds (debt and equity) of a company. However
it captures only those funds, for which their provid-
ers require a return. When looked at from the com-
pany's perspective, capital employed considers only
those funds that bear a cost. It is calculated by add-
ing up owners' equity and all financial liabilities.

capital employed = owners' equity + financial
debt
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Investovany kapital

Tzv. investovany kapitél je koncept, ktery zahr-
nuje viechny (dlouhodobé) zdroje (cizi a vlastni)
spole¢nosti. Zachycuje viak jen ty zdroje, za které
jejich poskytovatelé¢ pozaduji vynos. Pfi pohledu
z perspektivy spolecnosti se v zapojeném kapitdlu
uvazuji pouze ty prostfedky, které nesou ndklady.
Vypotitd se sou¢tem vlastniho kapitdlu a vech
finan¢nich zdvazka.

financni
zapojeny kapitdl = vlastni kapitdl + zdvazky
(dluhy)

VZDELAVANIPROTY,
KTERI FINANCIM ROZUMI

6 certifikovanych vzdélavacich cyklu
pro profesionaly, kteri chtéji rdst

Vyberte si svtijsmér:

Ziskate:

Praktické Certifikat Kontakty Sebevédomi
know-how o absolvovani nakolegy ve svété Cisel
zoboru adat
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