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Jako dlvéryhodni partnefi vedeni jsou controllefi hnaci silou udrzitelného Gspéchu a strazci financ¢ni integrity v organizaci. Formuji a usnadnuji agilni
proces fizeni zahrnujici stanoveni cil(, planovani a kontrolu, aby organizace prosperovala v rychle se ménicim podnikatelském prostredi. V této roli:

PODPORUJE ROZHODOVANI: PROSAZUJE DLOUHODOBOU ZAJISTUJE TRANSPARENTNOST: VYVAZUJE, CO BYVA V NAPETI: PROPOJUJE ZAIMY
v, , . , HODNOTU: , P . STAKEHOLDERU:
VytvéaFi podminky pro manaZzerska : Garantuje transparentnost Hlelda rovnqva_hu mezi
rozhodnuti zaloZena na kvalitnich Vede k trvalé tvorb& hodnoty finanénich i nefoinanénl'ch YVslede, krztkglgzﬁ%?:)te)geukty SI:d Lg;;r;te;r; :oeux;fir:érf!ec,;ijl;n\/
datech. a zajiétuje konkurenceschopnost procesu a strategil. S y potreby :
.y w vy Zivotaschopnosti.
vyuZitim odpovédnych a udrzitelnych
postupd.
ZLEPSUJE ROZHODOVANI MODERNIZUJE RIDICi SYSTEMY: PODPORUJE UCENT A ZLEPSOVAN: RIDi CONTROLLINGOVE PROCESY
NA ZAKLADE DAT: )
Zavadi inovace a prizpUsobuje Rozviji kulturu, kterd podporuje Zajistuje efektivitu a ucinnost:

Zvysuje kvalitu rozhodnuti pomoci
datové analytiky a Spi¢kovych
technologii.

systémy ménicim se pozadavkam. uceni, rlist a neustalé zlepsovani. procesu organizace diky

komplexnimu fizeni.

Controllefi s nadsenim podporuji pozitivni vykonnostni kulturu a zajistuji prosperitu organizace. Pisobi jako ekonomické svédomi, které prosazuje etické standardy. Jsou zapojeni

do profesionalniho i osobniho ristu, pfijimaji zmény a inovace a inspiruji ostatni, aby je nasledovali.
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PODPORUJE ROZHODOVAN:I:

Vytvari podminky pro manazerska rozhodnuti zaloZzena na kvalitnich datech.

— Hraje aktivni roli v rozhodovani:
Nejen Ze doddava informace — ale také zaujima stanoviska, dava doporuceni a spousti rozhodovaci
procesy. Jedna nezavisle a nestranné, vzdy v zajmu celku.

—  Zajistuje rozhodnuti podloZena daty:
Vytvari uceleny informacni zaklad a dba na to, aby se rozhodovalo na zakladé faktt, nikoli dojmu.

— Je partnerem ve strategii i operativé:
Posouva se nad ramec operativy a prinasi strategické vhledy, které ovliviuji rozhodovani na vrcholové urovni.
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PROSAZUJE DLOUHODOBOU HODNOTU:

Vede k trvalé tvorbé hodnoty a zajistuje konkurenceschopnost vyuzitim odpovédnych a udrzitelnych postupd.

— Spojuje vykonnost s odpovédnosti:

Hodnota nevznika jen dosaZzenim cile, ale zptisobem, jakym je dosaZena.
Financni vysledky stavi na zakladech environmentalni a socialni odpovédnosti.

Udrzitelnost je soucasti controllingu — rozsifuje finan¢ni perspektivu o dopady na lidi, planetu a kvalitu fizeni
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ZAJISTUJE KOMPLEXNiI DOHLED:

Garantuje transparentnost financnich i nefinanénich vysledku, procesu a strategii.

— Transparentnost:
Diky reportingu, ad hoc vystuplim a osobnimu dialogu controller zajistuje prehled o strategii, cilech
i vysledcich. Pomahda manazerdm jednat rychle, informované a efektivné — i ve sloZitych situacich.

—  Komplexni:
Zohlednuje vSechny duleZité dimenze: interni i externi, financ¢ni i nefinanéni, operativni i strategické
prilezitosti a rizika. Identifikuje kliCové priciny, propojuje kazdodenni udalosti s dlouhodobym vyvojem.

—  Cile vykonnosti organizace:
Controller pomdaha sledovat a naplfiovat vykonnostni cile firmy — od financnich vysledk( po ESG a r(st.
Dba na to, aby firma plnila strategii, rostla a pfitom zUstala udrzitelna a divéryhodna pro stakeholdery.



Komplexni pruvodce aneb co controller opravdu déla?

VYVAZUIJE A PRIZPUSOBUJE:

Hledda rovnovahu mezi kratkodobymi efekty a dlouhodobou Zivotaschopnosti.

—  Mysli v souvislostech:
Controller peclivé hodnoti prilezitosti a rizika — rozhoduje, kdy se vyplati jednat a kdy byt opatrny.
Ridi rovnovahu mezi odvahou a rozvahou.

— Neslevuje z dlouhodobého cile:
Kratkodoba vykonnost nesmi podkopat budouci uspéch. Controller udrzuje smér i stabilitu.

— Je agilni, ale odpovédny:
Podporuje pruznost, ktera ale nenarusuje spolehlivost a konzistenci podnikani.

— Drzi rovnovahu mezi svou finanéni odbornosti a provozni flexibilitou:
Zajistuje financni stabilitu, ale zarovern umozinuje rychle reagovat a byt inovativni.
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PROPOJUJE ZAJMY STAKEHOLDERU:

Slad'uje interni a externi cile, zajmy a potieby do soudrizného celku.

— Sladuje cile, zajmy a potreby:
Controller propojuje oCekavani internich a externich zajmovych skupin — tak, aby rozhodnuti
podporovala strategii firmy a vyhovovala podminkam externiho okoli.

— Zapojuje relevantni strany:
Do rozhodovani vtahuje finance, provoz, marketing i dalsi funkce.
Pomahad vyvaZovat rizné priority — jako naklady vs. inovace — a podporuje kulturu zpétné vazby a dialogu.

— Podporuje soudrznost:
Vytvari jednotu v cilech — aby organizace postupovala koordinované, ne roztristéné.
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ZLEPSUJE ROZHODOVANI NA ZAKLADE DAT:

Presnéjsi rozhodovani diky kvalitnim dattim a chytrému vyuziti Spickovych technologii.

— Rozhoduje presnéji a rychleji:
Vyuziva data a analytické technologie k tomu, aby zlepsil kvalitu rozhodnuti a mohl tak vénovat vice
Casu dialogu s partnery uvnitr organizace namisto reSeni transakcnich uloh.

— Dba na kvalitu dat:
Zajistuje, Ze data jsou pfesnd, relevantni a aktudlni. Edukuje kolegy napfi¢ firmou, pro¢ na vstupnich
datech zalezi.

— Nasazuje chytré technologie:
Diky nastrojim jako Al, strojové uceni a prediktivni analytika odhaluje vzorce a poznatky, které béziné
metody neodhali.
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MODERNIZUJE A ROZVilJi SYSTEMY:

Podporuje inovace, zajistuje flexibilitu a buduje systémy odolné viéi zménam.

— Podporuje inovace:
Podnécuje nové napady a pristupy, které zvysuji vykonnost organizace.
Vytvari kulturu zamérenou na uceni a nepretrzité zlepsovani.

— Reaguje na ménici se podminky:
Rozviji flexibilni systémy, které obstoji i pfi technologickych, legislativnich nebo trznich zménach.

— Moysli v souvislostech:
Neresi jen technologie — rozviji i lidi, komunikaci a strukturované rozhodovani. Diky tomu jsou
organizace silnéjsi a Iépe pripravené na budoucnost.
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PODPORUJE UCENI A ZLEPSOVANI:

Buduje prostiedi, kde se lidé uci, zkoumaji nové moznosti a neustdle se zlepsuji.

— Posiluje schopnost organizace ucit se ze zkuSenosti:
Zavadi procesy, které pomahaji sdilet zkusenosti a ucit se z tspéchti i chyb. Diky tomu je controlling

Vevys

— Podporuje kulturu zlepsovani:
Vede ostatni k tomu, aby premysleli nad tim, jak délat véci lépe.
Diky zpétné vazbé, vzdélavani a podpore inovaci mlze controller pfindset nové napady a rlst spolu s organizaci.
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RiDi CONTROLLINGOVE PROCESY:

Zajistuje efektivitu a G€innost procestli organizace diky komplexnimu fizeni.

— VyuZiva procesni ramec IGC:
IGC Controlling Process model poskytuje prehlednou strukturu, kterou lze prizpUsobit potfebam firmy.
Pomaha zaméstnancim Iépe chapat controlling a orientovat se na vykon.

— Zvysuje efektivitu a prehled:
Diky jasné definovanym proceslim optimalizuje praci a podporuje systematickou spolupraci mezi oddélenimi
i benchmarking napfic firmou.

— Zahrnuje celé spektrum roli:
Controller zajistuje, Ze organizace mysli strategicky a procesné — bez ztraceni se v detailech.
Procesni ramec se vyviji a zohlednuje budoucnost i udrzitelnost.
Ne kazdy controller ma stejnou roli — ale kazdy vi, kam patfi.

11



	Snímek 1: Controller Mission Statement
	Snímek 2: Controller budoucnosti: Stratég, inovátor a garant udržitelného úspěchu
	Snímek 3: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 4: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 5: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 6: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 7: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 8: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 9: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 10: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?
	Snímek 11: Komplexní průvodce aneb co controller opravdu dělá?

