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KAPITOLA UCETNi EKONOMICKE A PRAVNiI KURZY

CESTOVNi MAHRADY (1 den — aZ 8 hodin)

Obecné vymezeni problematiky cestovnich nahrad

Poskytované nahrady cestovnich vydaju ve vazbé na zakon o danich z pfijma a pojistné
zakony

Jizdné a nahrady jizdnich vydaju na pracovnich cestach

Stravné pfi tuzemskych a zahrani€nich pracovnich cestach

Specialni postupy pfi poskytovani cestovnich nahrad

Souvisejici dafiova problematika (cestovni nahrady x silni¢ni dar)

Aplikace cestovnich nahrad u podnikajici fyzické osoby

HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK (1 den — aZ 8 hodin)

Vyklad aktualnich predpist

Vymezeni odpisovatele

ZpUsoby pofizeni dlouhodobého majetku
Zarazeni, vyfazeni, pfevody uvnitf ucetni jednotky
Technické zhodnoceni, modernizace, rekonstrukce
Dopady do vysledku hospodareni

Zafazovani a vyfazovani majetku

Uétovani pofizeni zasob

Uétovani nedokon&ené vyroby

Vnitropodnikové smérnice

NOVINKY V DANICH A UCETNICTVI (1 den — az 8 hodin)

Zakladni pfehled novinek v danich a ucetnictvi platnych pro rok realizace kurzu
Aktualni novinky ve vykladech, stanoviscich MF CR

POHLEDAVKY (1 den — az 8 hodin)

Clenéni pohledavek a jejich ocenéni

Opravné polozky k pohledavkam

Odpis pohledavek — s dlirazem na darové hlediska

Zapocdet pohledavek a zavazki

Postoupeni pohledavek — z pohledu postupitele i postupnika

Pohledavky z hlediska DPH — dafiové doklady, opravné dafiové doklady, zalohy

CASH FLOW (2 dny — az 16 hodin)

Operativni a finanéni Cash flow

Struktura a interpretace penéznich toku
Cash Flow forecasting

Zprostfedkovani a srovnani reality a planu
Rizeni finanénich prosttedkt

Cashpooling
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Matice finanéniho managementu

EKONOMICKE MINIMUM - PRO ZACATECGNIKY (2 dny — a2 16 hodin)

Bilance a zakladni pohled na aktiva a pasiva

Penézni toky a Casova hodnota penéz

Finanéni paka

Kapitalové zhodnoceni versus Cash Flow

Investovani a rozlozZeni rizik

Ugetni vykazy — druhy, vyznam, struktura

Ugetni vykazy — zdroj informaci o hospodareni podniku

EKONOMICKE MINIMUM - PRO POKROCILE (2 dny — aZ 16 hodin)

Uspéch v podnikani — pohled manazerti vs. pohled Géetnich
Zjisténi Hospodarského vysledku

Cash-to-cash cyklus

Ugetnictvi — k éemu slouZi a jak funguje

Ukazatele ziskovosti a jejich vyznam

Investice

Strediskovy, procesni a projektovy pohled na vykonnost
Rozpocty a kalkulace

Strategické a operativni planovani

SIMULACNI WORKSHOP RIiZENi PODNIKOVYCH FINANCI | (1 den — aZ 8 hodin)

Kratkodoby obéh penéz firmou a jeho optimalizace

Finanéni vykazy a hodnoceni vykonnosti firmy

Dlouhodoby obéh penéz firmou, vliv investiéni Cinnosti

na vykonnost firmy

Rizeni firmy v podminkéach stagnujiciho trhu a vytvafeni postoje jednotlivych
manazerskych tyma k rizikim a pfilezitostem

Obdobi 1 -5

SIMULACNI WORKSHOP RIiZENi PODNIKOVYCH FINANCI Il (1 den — az 8 hodin)

Rizeni firmy na rostoucich trzich, cenova konkurence a spodni hranice ceny
Identifikace a eliminace uzkych mist v procesu tvorby pfidané hodnoty
Planovani cash-flow

Optimalizace financovani z hlediska nakladu

Obdobi 6 — 10

KALKULACE NAKLADU (2 dny — aZ 16 hodin)

Sestaveni flexibilnich rozpo&tl nakladovych stfedisek
Volba kapacitnich driver(i a stanoveni stfediskovych sazeb v produkéni oblasti
Ocenéni spotfebovaného €asu, moznosti prace s nadbyte€nou kapacitou
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Modelovani prodeje, specifické nakladové sazby podle zakaznickych a produktovych
skupin
Vyuziti nakladovych matic pro vnitfni zacykleni

PRAVNI MINIMUM (2 dny — az 16 hodin)

Pravni aspekty podnikani fyzické osoby a pravnické osoby podle platné legislativy
Problematika komunikace v obchodnich vztazich - oznaceni podnikatele ve smluvnich a
ostatnich obchodnich vztazich

Zmény obchodnich spolecnosti a rozsifovani Zivnosti, zména sidla firmy, problematika
provozovny, apod.

Problémy pfi uzavirani smluv (kupni, najemni, apod.)

Problematika pracovné-pravnich vztah( podnikatele a jeho zaméstnancu

VEREJNE ZAKAZKY (1 den — aZ 8 hodin)

Zakon o zadavani vefejnych zakazek

Zakladni pojmy

Podlimitni a nadlimitni rezim

Zadavaci dokumentace

Podminky u¢asti dodavatele, kvalifikace

Zadavaci Fizeni

DalSi povinnosti zadavatele

Opravné prostfedky, pfezkumné Fizeni pred UOHS

SMLUVNI VZTAHY (1 den — az 8 hodin)

Zakladni struktura smlouvy

Zajisténi a utvrzeni prav a povinnosti smluvnich stran

Rizika pfedsmluvni odpovédnosti (aneb povinnost uzavfit smlouvu jesté pred jejim
uzavienim)

Vybér nékterych smluvnich typu (koupé, dilo, najem, popfipadé dle potieby ucastniki
seminare)

Doporuceni nékterych vhodnych smluvnich ujednani

INVESTICNIi CONTROLLING (1 den — az 8 hodin)

Investice z pohledu strategie

Investi¢ni proces a jeho faze

Planovaci faze

Planovani Zivotniho cyklu dlouhodobého majetku
Vyhodnoceni ekonomické navratnosti investice
Vynosnost versus riziko

Controlling ve fazi realizace a kontrolni faze
Vyhodnocovani investic po jejich implementaci
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¢ Investi¢ni reporting

PLANOVANI A FORECASTING (1 den — aZ 8 hodin)

Pro¢ planujeme a forecastujeme? Co je dobry plan?

Role controllera v procesu planovani a forecastovani

Metody forecastingu

Lean principy v controllingovych procesech

Aplikace procesniho Fizeni a projektového fizeni na proces planovani a forecasting
Metody jak zapojit manazery do procesu planovani

Jak hledat uspory a jak Fidit usporné programy

Ugetnictvi — MIS — Controlling... jak G&inné vyuZit data

Efektivni reporting

FINANCNI ANALYZA A RiZENi PODNIKOVYCH FINANCI (1 den — az 8 hodin)

e Finanéni vykazy a vazby mezi nimi
- Rozvaha (bilance) podniku
- Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)
- Vykaz cash flow
e ZpUsoby financovani spole¢nosti
- Dlouhodobé a kratkodobé financovani
- Bilanéni pravidla a jejich vyuziti
- Optimalizace kapitalové struktury
e Pracovni kapital, vyznam, vyuZiti
- Hruby a Cisty pracovni kapital
- Analyza Cistého pracovniho kapitalu

CONTROLLING V PRAXI (1 den — az 8 hodin)

¢ Rozdil mezi manazerskym a ucetnim pojetim hodnoty, nové mozZnosti a nové zdroje
informaci

Nejcastéjsi chyby v hospodarském fizeni, moznosti jejich pfedchazeni

Koncept moderniho controllingu

Role planovani a Bl v modernim controllingu

Vertikalni a horizontalni struktura controllingového systému

CONTROLLING V PRAXI Il (1 den —az 8 hodin)

Co a pro¢€ reportovat?

Jak informace zobrazovat, jaké datové a grafické struktury pouzivat?
Jak nejlépe reporting organizovat

Jaka je nejlepsi technologie v sou€asnosti?
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NAKLADOVY CONTROLLING | (1 den — aZ 8 hodin)

Informacni zaklad

Nakladové polozky v ramci manazerského ucetnictvi
Spotieba zdrojl a jeji ocenéni

Controlling nakladu - fizeni hospodarnosti - rozpocty a normy

NAKLADOVY CONTROLLING Il (1 den — az 8 hodin)

Controlling nakladu - fizeni ucelnosti - kalkulace
Kalkulaéni metody v praxi

Vnitfni zactovani nakladd

Kryci pfispévky jako informace pro fizeni
Klasické a procesni kalkulace

FINANCNI CONTROLLING I(1 den — a2 8 hodin)

Obézny majetek, pracovni kapital a jeho Fizeni

Dlouhodoby majetek a controlling investic

Ugetni vykazy a klasické ukazatele finanéni analyzy v controllingové praxi
Hodnotovy management, vyuziti ukazatele ROCE, EVA

Systém firemniho planovani od prodejni vykonnosti az k planovym vykazim ucetni
zaverky

FINANCGNI CONTROLLING 11 (1 den — aZ 8 hodin)

Strategie a rocni plan
Planovani prodeje

Planovani vyroby

Planovani nakupu

Investi¢ni plan

Plan obsluznych €innosti
Planovani rozvahy a cash-flow
Forecasting

OPERATIVNI CONTROLLING | (1 den — a2 8 hodin)

Obézny majetek, pracovni kapital a jeho fizeni

Dlouhodoby majetek a controlling investic

Ugetni vykazy a klasické ukazatele finanéni analyzy v controllingové praxi
Hodnotovy management, vyuziti ukazatele ROCE, EVA

Systém firemniho planovani od prodejni vykonnosti az k planovym vykazdm ucetni
zavérky

Strategie a ro¢ni plan

OPERATIVNi CONTROLLING Il (1 den —az 8 hodin)

Planovani prodeje
Planovani vyroby
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Planovani nakupu

Investi¢ni plan

Plan obsluznych innosti
Planovani rozvahy a cash-flow

STRATEGICKY CONTROLLING | (1 den — a 8 hodin)

Zaklady strategického managementu a controllingu

Stanoveni cill a Fidici veli€iny strategického controllingu

Proces strategického rozvoje

Analyza konkurence v ramci okoli a odvétvi

Nastroje strategické analyzy podniku - analyza strategické pozice; analyza silnych a
slabych stranek; analyza potenciall a hodnotovych fad

STRATEGICKY CONTROLLING I (1 den — az 8 hodin)

Strategické zakonitosti a koncepty - koncept kfivky zkusenosti; Zivotni cyklus produktu;
portfolia planovani

Koncepce a rozvoj strategie

Ocenéni strategie pomoci Shareholder Value analyzy

Management zmény

Nastroje k prosazeni strategii

BUSINESS ANALYZY - | (1 den — az 8 hodin)

Kliové prvky business analyzy, nastroje a techniky

Typy uloh a stanoveni cilll analyz na pfikladech z praxe marketingu, prodeje, vyroby,
nakupu C€i logistiky; zobecnéni pfistupu k analyzam

Skupinova prace: porozuméni zadani, identifikace datovych zdrojl, porozuméni datlim,
pfiprava dat, vybér kli€ovych informaci

BUSINESS ANALYZY - Il (1 den — aZ 8 hodin)

Volba analytickych postupu, vyuziti statistickych funkci

Interpretace dat, reportovani a komentovani vysledkl analyzy

Design tabulek, reportl a dashboardu v praktickych pfikladech

Vyuziti zasad z modell BABOK a IBCS pro efektivni business analyzu a reporting
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BUSINESS INSIGHT: ANALYZY PRO PLANOVANIi, ROZHODOVANI A
RiZENi - MODELOVE PRIKLADY | (1 den — az 8 hodin)

* Modelové analyzy a techniky analyz
* Prezentace vysledkl analyzy sortimentu
* Prezentace vysledkl analyzy zakazniku

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY PRO PLANOVANIi, ROZHODOVANI A
RIZENi - MODELOVE PRIKLADY Il (1 den — az 8 hodin)

* Prezentace vysledkd analyzy dodavatell

* Prace s kliCovymi ukazateli marketingového a obchodniho cileni, prodejni vykonnosti
a vykonnost prodejni sité

» Nastroje pro podporu efektivni a cilené prezentace vysledkl

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY V MARKETINGU A PRODEJI I(1den—az 8
hodin)

* Podpora zékladnich rozhodovacich uloh na pfikladech z praxe

* Marketingovy a prodejni reporting

+ Segmentace zakaznikl — odliSeni zakaznik( na zakladé demografickych
charakteristik, zakaznického chovani a vztahu ke spolecnosti

» Akvizice zakaznikd — mnoho anonymnich zakaznikl (maoloobchod) versus indivualni
pfistup (firemni zakaznici)

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY V MARKETINGU A PRODEJI II(1den—az 8
hodin)

* Analyza odchodl zakaznik( v€etné analyzy zakaznikd nachylnych k odchodu od
firmy

* Analyza nakupniho ko$e — asocia¢ni a sekven&ni analyza, zaklad pro nabidkové
balicky a cileni kampani

* Cross sell a Up sell kampané — zvySeni hodnoty zakaznika

* Provadéni analyz, zjistovani kofenovych pficin, navrhovani doporuceni

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY VE VYROBE | (1 den — az 8 hodin)

» Podpora zakladnich rozhodovacich uloh na pfikladech z praxe

* Vyrobni reporting

* Analyzy pro planovani vyroby, zajisténi prlichodnosti vyroby, technologické kazné,
dodrzovani stanoveného taktu nebo pfestavek, hodinové stability

* Analyzy miry spotfeby a efektivity vyroby, sniZovani vyrobnich nakladu

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY VE VYROBE Il (1 den —az 8 hodin)

* Analyzy pro plynulé dodavky materiald a komponent
* Analyzy o odstavkach, opravach zafizeni a zpozdéni, Fizeni udrzby
* Analyzy kvality vyroby a vyrobnich neshod
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Vizualizace ve vyrobé

Provadéni analyz, zjiStovani kofenovych pfi€in, navrhovani napravnych opatfeni
Systémové feSeni problému na zakladé presnych dat a vérohodné statistiky
Ugast na zpracovani pracovnich postup(i pro vyrobni a kontrolni proces
Spoluprace pro nastavovani informacnich systému a senzoriky vyroby

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY V LOGISTICE A DISTRIBUCI | (1 den — aZ 8 hodin)

Podpora zakladnich rozhodovacich uloh na pfikladech z praxe

Reporting v logistice a distribuci

Analyza distribu¢ni sité, kalkulace vykonovych a ekonomickych parametrd
Analyza dopravnich nakladu

* Analyza skladovych lokaci, vykonu pracovnikd, stroja a zafizeni

BUSINESS INSIGHT: ANALYZY V LOGISTICE A DISTRIBUCI Il (1den—az 8
hodin)

« Rizeni zasob s pravidelnou spotfebou a sporadickou spotfebou

* Analyza intenzity manipulace, kategorizace zasob, propocet pojistnych zasob,
simulace prubéhu zasob v budoucim obdobi

* Provadéni analyz, zjiStovani kofenovych pficin, navrhovani napravnych opatfeni

» Systémové feSeni problému na zakladé presnych dat a vérohodné statistiky

CHANGE MANAGEMENT (1 den — az 18 hodin)

Techniky Fizeni a zplsoby zavadéni zmény v organizaci

Vliv zpusobu zavadéni zmény na vztah lidi k zméné

Kfivka prozivani zmény

Prace s jednotlivymi typy lidi pfi zavadéni zmény

Jak vyvolat porozuméni se zavadénim zmény, i kdyz se jedna o nepopularni opatfeni?
Zasady komunikace pfi zméné

Jak prekonavat odpor vic¢i zméné?

FINANCNI RIZENI PRO ZVYSOVANI VYKONNOSTI (1 den — a2 8 hodin)

Systém fizeni vykonnosti

Strategie

Planovani

Forecasting

Risk Management

Management Reporting

Transformace Financi — Finance Business Partner
Nejlepsi soucasné technologie
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